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  )1390-1335(قرن اخير ساخت وساز در شهر ساري در نيم
گسترش فيزيكي مواجه  باوساز  قرن اخير، با روند رو به رشد جمعيتي و به تبع آن ساخت هر ساري در نيمش

گذاري و به  قرن، مجموعه فرآيندهاي جمعيتي، مديريتي و سياست هاي مختلف اين نيم در دهه. بوده است
وساز در شهر ساري  هاي مشخصي بر چگونگي كميت و كيفيت ساخت ها فرآيندهاي مالي با گرايش تبع آن

پوشش  89033اين گزارش كه بخش بررسي پايلوت شهر ساري را از شرح خدمات پروژه . اند تأثيرگذاشته
پردازد  وساز در شهر ساري مي دهد، به شرح دستاوردهاي اين پروژه در زمينه فرآيندهاي موثر بر ساخت مي

  :و مشتمل بر سه بخش زير است
  

 نتايج حاصل از مطالعات .1

 نتايج مشاهدات ميداني .2

 اندراكاران ساخت وساز هاي انجام شده با دست متن مصاحبه .3
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 گزارش مطالعات
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  )85-1335( )شهرنشيني( يند جمعيتي آفر1-1
جمعيت ) 1385تا  1335(گذشته  قرن نيمدر 

نفر  261‚293نفر به  26‚278از ساري شهر 
رشد  برابر 10در حدود  جمعيت رسيده، يعني

هكتار 260(برابر 16 شهرمساحت اما داشته، 
هكتار در سال  4,200ش، به .ه 1335در سال 

عت گرفتن رشد روند سر 1.است شده)1385
 1355از سال شهرنشيني در شهر ساري 

به شدت در اين شهر را وساز  سال گذشته، ساخت 50به عبارتي، اولين فرآيندي كه در طي  .شدت گرفت
مقايسه شيب دو نمودار رشد . است 50دهد، شتاب گرفتن شهرنشيني در دهه  خود قرار ميتحت تأثير 

جمعيتش افزايش پيدا شهر با سرعت بيشتري از  سطح كه دهد جمعيتي و رشد مساحت شهر نشان مي
 2.5، مساحت شهر، 1365تا  1359در فاصله به عنوان مثال،  (.است كرده و به صورت افقي گسترده شده

، از طريق اخير هزينه اين نمونه از توسعه شهري در نيم قرن) است و جمعيت حدود دو برابر شده  برابر شده
آمدگي زيرساخت، فقدان توزيع متعادل تجهيزات و تأسيسات شهري  گراني و كش ،2مصرف اراضي كشاورزي

  . است بوده

  
  
  

                                                

  داده است؛ نفر در هكتار، در شهرهاي ايران، وضعيت باالنسبه متعادلي را گواهي مي 100تراكم جمعيت 1
  ...)آمايش جلد .(ان اراضي كشاورزي طبقه يك قرار گرفته استمطابق مطالعات طرح آمايش استان مازندران، شهر ساري در مي2

يشهرسار روندرشدمساحت يشهرسارتوسعه مراحل نقشه

 يتشهرساريروندرشدجمع.1ريتصو
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 هاي فرادست هاي جامع و طرح رابطه زماني ميان طرح.4ريتصو

  

  )1390-1355(گذاري سياستمديريتي ـ فرآيند  -1- 2
  )1390- 1355( هاي بالادست با طرحآنها نسبت و  هاي جامع طرحروند زماني تهيه  - 1- 2- 1

 يريز هاي جامع شهري، اولين اقدام برنامه طرح و اجراي يع در شهرهاي كشور، تهيهبا آغاز شهرنشيني سر
توسط مهندسين  1355اولين طرح جامع ساري در سال . در جهت كنترل و هدايت توسعه شهرها بود

مشاور امكو تهيه 
شروع تهيه طرح .گرديد

 1353مذكور از سال 
دهد  كه  نشان مي باشد مي

 با آغاز رشد شهرنشيني
سريع در شهر ساري، تهيه 

 هاي جامع نيز تقريباً طرح
به طور همزمان با آن آغاز 

اما اين طرح در  .شود مي
توان وقوع انقلاب اسلامي را در  كه مي رسد به تصويب شوراي عالي معماري و شهرسازي مي 1361سال 

تهيه و در سال  1363در سال طرح تفصيلي اول شهر ساري .طولاني شدن فرآيند تصويب موثر دانست
در حدود ده  شود كه به هر صورت هنگامي اولين طرح تفصيلي ساري تهيه مي. رسد به تصويب مي 1365

از سال  دومين طرح جامع شهر ساري. است در شهر گذشته سال از سرعت گرفتن رشد شهرنشيني
 در عمل.ران رسيدبه تصويب شوراي عالي شهرسازي و معماري اي 1374در سال  شروع به تهيه شد و1371

طرح تفصيلي . است بودهفاقد برنامه كلان توسعه  پس از پايان افق طرح جامع اول، شهر در فاصله سه ساله
به تصويب  1379از زمان مصوب شدن طرح جامع، يعني در سال  هسال 5دوم، نيز با اختلاف زماني 

، 1386در سال . مانده بود ع دوم باقيريزي طرح جام سال تا پايان افق برنامه 5در آن زمان كه  ؛رسد مي
سال پس از اتمام افق برنامه  4، يعني 1388گيرد و در سال  تهيه شده مورد بازنگري قرار مي جامعطرح 

ريزي  برنامهدهد كه  نشان مي ،زماني اين روند. ، طرح جامع سوم شروع به تهيه شد1374طرح جامع سال 
هاي زماني و به عبارتي  تعويقامع در شهر ساري، با هاي ج توسط طرح ،براي روند توسعه شهر

بر اين مسأله، اين نكته را نيز . است صورت گرفته ،تحولات شهر از واقعيتتوسعه عقب ماندن برنامه 
، هيچ طرح بالادستي كه شهر ساري را در ميان 1388تا زمان تهيه طرح جامع در دست تهيه بايد افزود كه 
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)1360(موجودشهرساري توسعهمحدوده نقشه

 طرح دومين شهربراساس پيشنهاديتوسعه الگوي نقشه:
 1374 جامع

 1387اي ساري در سال  طرح ناحيه .بود تهيه نشدهرش مورد مطالعه قرار دهد، شهرها و روستاهاي همجوا
  . مصوب گرديده است

هاي جامع  طرحريزي توسعه شهر در  برنامه - 2-2-1
  3)90-1355( شهر ساري

الگوي پيشنهادي شهر ساري براساس اولين طرح 
تقريباً به صورت شعاعي و تا حدودي ) 1355ـ61سال(جامع

متصل به خارج از شهر  هاي ارتباطي به سمت شبكه
با توجه به اين الگو سعي شده شهر به صورت . است بوده

 .افقي در جهات مختلف توسعه يابد
و با توجه به رشد روزافزون  1363در سال  در عمل،اما آنچه 

رويه شهر  توسعه بي. شهر بود توسعه افقي شدت يافتنجمعيت و مهاجرت روستاييان اتفاق افتاد، 
در سال .است همراه بوده شهر دربعضي از روستاها  مبا ادغامخصوصاً درحومه، مدخل ورودي شهر و 

شكل شهر را به شيوه ديگري تغيير داد و در نهايت شهر 1365
 .آمدگي شد از هر طرف دچار كش

الگوي توسعه پيشنهادي شهر براساس دومين طرح 
تقويت . به صورت توسعه در درون شهر بود)1374سال(جامع

كه خلاف جهت شرقي ـ غربي هستند مانند محور  محورهايي
تجن، محور بلوار كشاورز، محور بلوار خزر، محور جام جم و 

در اين محورها . محور جويبار از پيشنهادهاي طرح جامع بود
 وسازهاي بلندمرتبه پيشنهاد افزايش تراكم ساختماني و ساخت

 .گرديدپيشنهاد 
وساز در حاشيه شهر به  ساخت افزايش 1379اما در سال 

، مخصوصاً طرح جامع برنامهتبعيت از صورت خودرو و بدون 
رخ  ،اند هاي روستايي وجود داشته در نقاطي كه كانون

 مانند ييروستاهااي از اين رشد خودرو را در  نمونه. است داده

                                                

ي عل هاي جامع شهري استان است كه آقاي مهندس رستم هاي جامع، طرح پژوهشي ارزيابي طرح اي صورت گرفته در مورد طرحه ـ مأخذ بررسي3
  .اند پاكدامن انجام داده

جامع طرح اولين براساس شهرساري پيشنهادي الگوي
 )1361(شهر
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 ي جامع اول و دوم شهر ساريهاهاي پيشنهادي طرحوضعيت تحقق مساحت

 بيني مساحت شهر ساري درصد تحقق پيش

 در طرح هاي جامع اول دو دوم

1379-يموجودشهرسارتوسعهمحدوده نقشه

ل و ذغال چا شرقي، ا در شمالپايين دزا و سنگ ريزه در جنوب، گلم ،شريف آباد در شمال، بالا دزا و قرُقُ
  .كرد توان مشاهده هولا در شرق بعد از پليس راه مي

ها  دهد كه اين طرح هاي جامع اول و دوم شهر ساري نشان مي بيني شده در طرح هاي پيش بررسي مساحت
، 1365بيني طرح جامع اول در سال  شهر ساري نسبت به پيش.اند بيني توسعه شهر موفق نبوده در پيش

  .گسترش يافته است درصد152، 1385بيني طرح جامع دوم در سال  و نسبت به پيش درصد139
  
  

  هاي جامع شهر ساري بيني شده طرح ارزيابي نحوه تحقق الگوي توسعه پيش
  تحقق توسعه  بيني الگوي توسعه پيش  طرح جامع

ـ 1355تهيه (طرح جامع اول ساري 
  1361تصويب 

هاي  گسترش افقي به سمت شبكه
  ارتباطي متصل به خارج شهر

آمدگي  تشديد توسعه افقي ـ كش
  شهري از هر طرف

  1374طرح جامع دوم ساري ـ مصوب 
توسعه درون شهر، افزايش تراكم 
ساختماني در محورهاي شمالي ـ 

  جنوبي

وساز در حاشيه شهر و  توسعه ساخت
  هاي روستايي به شهر  پيوستن كانون
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سايت اينترنتي مسكن  :ـمأخذ يسارتفرسوده باف محدوده
 و شهرسازي استان مازندران

 جامع يها درطرح شده ينيب شيپ يتيجمع يها تراكم درصدتحقق
 يشهرسار

  هاي جامع شهر ساري طرح هاي جمعيتي بيني پيش - 3-2-1

هاي جامع شهر  هاي توسعه و مساحت شهر، طرح بيني ه علاوه بر عدم تحقق پيشدهند ك نشان مينمودارها 
هاي  بيني طرح جمعيت بيش از پيش. تراكم جمعيتي نيز موفق نبوده استو  بيني جمعيت ساري در پيش

هاي جامع  بيني شده طرح ش از ميزان پيشبه اين ترتيب تراكم خالص شهري بي افزايش يافته وجامع 
هاي جامع بوده كه  بيني شده طرح ناخالص، كمتر از ميزان پيش  صورت گرفته، اما ميزان تحقق تراكم

  . دهد گسترش پراكنده و گسسته شهر را نشان مي

 

  

  )1390- 1385(سياست بافت فرسوده - 1- 2- 4

ري و هاي جامع توسعه شه با توجه به كندي و ناتواني طرح
 2وشهرسازي طـي   مسكن هاي وزارت عدم موفقيت سياست

 براي توسعه شهري در بيرون شـهرها  1370و  1360دهه 
، داخل شهرها بسـيار  )زمين  سازي ها و آماده سازي شهرك(

بايسـت مـورد بهسـازي، نوسـازي و      كـه مـي   كمتر از آنچـه 
سياست توسـعه   1370در اواخر دهه . بازسازي قرارگرفتند

وشهرسازي به داخل شـهرها متمايـل    ت مسكنشهري وزار
مواجهـه بـا   "هـا ذيـل    شد و در اين چرخش انواع سياسـت 

ــوده  ــت فرســــــ ــدند  "بافــــــ ــرح شــــــ . مطــــــ
اي از  براسـاس مجموعـه  فرسوده را  بر عوامل شناسايي بافت اي مبني وشهرسازي نيز لايحه معماري عالي شوراي
و نـه بهسـازي   وسـاز   هاي مالي جهت ساخت ق، انواع مشودر پي اين سياست .تصويب كردي هاي كم شاخص

هاي مختلف  تخفيف ،، بخشودگي عوارض شهريبهره كم  هاي اعطاي وام سوي دولت ماننددر درون شهرها از 

يشهرسارجامعيهاطرحيتيجمع درصدتحقق
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 يانبارنودرسار ددرمحلهĤبيساختوسازجد.2ريتصو

كنندهوامبافتفرسودهدرشهرسا افتيدريتعدادواحدها.14ريتصو
 ير

 انبار  نو در ساري ساخت وساز جديد در محله آب:13تصوير 

كهبه شد ايجاد ،هاي تشويقي و اعطاي تراكم براي صدور پروانه
  . وساز در داخل شهرها دامن زد ساخت افزايش

 دركل شهرار مساحت هكت 28,52حدود از در شهر ساري 
بافت فرسوده ) مساحت شهراز % 23(هكتار آن 641.99حدود

كه بيشترين مساحت  اعلام شدوشهرسازي  مسكن به توسط
و به لحاظ درصد  است ميان شهرهاي استان بافت فرسوده در

فرسودگي به كل مساحت شهر، در رتبه پنجم استان قرار 
  .دارد

واحد مسكوني  980ي سارشهر در  1389 تا 1384در فاصله 
تا  واحد آن 631اند كه  فرسوده دريافت كرده وام بافت

  .است افتتاح شده 1390آذرماه  10
و نقشه ، مقايسه نقشه توسعه شهر سارياز طرفي 

 آنچه به عنواندهد كه  فرسوده آن، نشان مي بافت
قديم و يا   بافت فرسوده مشخص شده عمدتاً بافت
، اند ه شهر ساري پيوستهي كه بيهاروستا هاي هسته
از يكسو  بافت قديم شهر اطلاق فرسودگي به .هستند
و از  ها تضعيف كرده را در ساكنان اين بافت ايمني حس

اعطاي تسهيلات مالي در راستاي تخريب  سوي ديگر
هاي جديد و عدم  بناهاي موجود و احداث ساختمان
دو پيامد اصلي را با حمايت مالي از بهسازي و ترميم 

از دانش اي  بخش عمده اول آنكه. داشت به همراه خود
وشهرسازي بومي موجود در بافت قديم اين  معماري
شوند و از  ميوسازهاي جديد جايگزين  با ساختشهرها

بدون تأمين هاي جمعيتي  افزايش تراكمسوي ديگر 
  .كاهد ها مي در محدودها از ميزان كيفيت زندگي ه متناسب با آن خدمات
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  در شهر ساري )1390- 1385(سياست مسكن مهر  - 2-1- 5

مهر در مواجهه با كمبود مسكن و  سياست توليد انبوه مسكن تحت عنوان مسكن،1380نيمه دوم دهه 
اين  اجراي در پي. شد جهت كنترل بازار مسكن پي گرفته 1385- 86هاي  افزايش قيمت آن طي سال

. سازي به جاي داخل شهر معطوف به بيرون شهر شد مسكن ،فرسوده سياست بافتاجراي  به همراهسياست 
هاي مسكن مهر خودمالكي در درون  ، پروژهمواجهه استان مازندارن با مشكل كمبود زمين از طرف ديگر،

سياست .گشتدرون شهر معطوف  ساز در و بيشتر به ساخت شهرهاي استان طراحي شد و دوباره توجه
فرسوده در كل پهنه شهري و روستايي استان  هاي بافت مسكن مهر خودمالكي به نوعي گسترش سياست

شهرها و روستاهاي استان را با  ،ها  هاي مالي دولت و پرداخت وام از سوي بانك حمايت. مازندران بود
  . كرد مواجه و بيرون شهرها وسازهاي گسترده در درون ساخت

ماه  اسفند دهد كه تا مازندران، نشان ميو شهرسازي استان راه در سايت رسمي اداره كل آمارهاي ارائه شده 
همچنين آمار . است مسكوني ثبت شدهواحد  6,084برداري از بهره متقاضي در ساري براي 4,022، 1390

واحد مسكوني در  5,353 قرارداد ساخت 8/12/1390كه تا تاريخ  دهد ديگري در همين منبع، نشان مي
ين در حالي است كه در طرح بازنگري طرح جامع ساري ا. است در شهر ساري بسته شدهحوزه مسكن مهر 

واحد ذكر  1,075ن مهر كه در افق طرح ساخته خواهد شد را تعداد واحدهاي مسك ،مشاور طرح) 1388(
تا  1388دهد در فاصله سال  اين امر نشان مي .باشد كه بسيار كمتر از تعداد واحد تحقق يافته مي است كرده

، است ساخت واحد مسكوني ذيل سياست مسكن مهر به طور مداوم افزوده شده بر تعداد قراردهاي ،1390
هاي در حال ساخت به  پروژهافزايش تعداد واحدها در هاي اين گرايش به افزايش مداوم توليد حتي در  نشانه

دهد در نمونه  چنانكه جدول صفحه بعد نشان مي. هاي صادره نيز قابل ملاحظه است نسبت تعداد پروانه
تمام  و در مورد قراردهاي نيمه 2,768واحدي، تعداد واحدهاي داراي پروانه  2800ساله  99كن مهر مس

  . باشند واحد داراي پروانه ساخت مي 1400واحد،  1,441براي 
با  ها، و مكان آن در قالب سياست مسكن مهرساخت واحدهاي مسكوني از شروع ميزان اين مقايسه 

طرح جامع تعداد واحدهاي . دهد نكته حائز اهميت ديگري را نشان مي) 1388(برآوردهاي طرح جامع شهر 
برابر با بيني كرده،  واحدي كه براي واحدهاي مسكن مهر پيش 1075را با كسر تعداد مسكوني مورد نياز 

كه اين ميزان از واحدهاي  و به صراحت بر اين نكته تأكيد دارد كند اعلام مي واحد مسكوني 23,730
 زمين جديد به) 1405تا سال (در افق برنامه  ساريتأمين است و ساري قابل  رداخل شهر مسكوني د
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حالي است كه حداقل دو پروژه بزرگ مسكن  اين در 4.نياز نخواهد داشت براي توسعه كاربري مسكوني
ناجا در بيرون از محدوده شهر ساري  خودمالكي واحدي و همچنين مسكن مهر 2,800 ،ساله 99مهر 
  . ) بررسي مبسوط اين دو پروژه در قسمت دوم اين گزارش ارائه خواهد شد(. اند ه شدهساخت
 قرارداد ساري

 )واحد(
تعداد واحد داراي

 پروانه ساخت

تعداد واحد
 اتمام پي سازي

تعداد واحد 
 اتمام اسكلت

تعداد واحد
اتمام سفت 

 كاري

تعداد واحد 
اتمام نازك 

 كاري

تعداد واحد 
 ساخته شده

 145 145 145 145 145 145 145 ساله 5اجاره 

 1441 1400 1384 977 883 759 751 نيمه تمام

 2800 2768 2384 2056 400 200 0 ساله 99مهر
تفاهم نامه سه 

 جانبه

477 477 429 284 0 0 0 

 490 490 455 358 73 0 0 بنياد تعاون ناجا
 5353 5280 4797 3820 1501 1104 896 در كل

  maskan‐mazandaran.irاستانمازندرانـيوشهرساز تسازمانمسكنيسا: ـمأخذ 8/12/1390 خيتاتار يمهرشهرسارن ردمسكآماروعملك.

 maskan‐mazandaran.ir: ـ مأخذ 03/12/90شده در سامانه ثبت نام و واگذاري مورخ  وضعيت متقاضيان مسكن مهر ثبت نام

 شهر
تعداد 
 پروژه

تعداد 
واحده

 ا

تعداد 
واحد 
سفت 

ريكا

تعداد 
واحد 
اتمام 
نازك 
 كاري

تعداد 
متقاضيا

 ن

تعداد 
متقاضيا

ن ثبت 
نام در 

اين 
 سامانه

تعداد 
متقاضيان 
انتقالي از 

سامانه 
 مديريت

تعداد 
متقاضيا

ن آماده 
تخصيص 

 پروژه

تعداد 
متقاض

ي 
داراي 
 پروژه

تعداد 
متقاض

ي 
افتتاح 
حساب 

 شده

متقاضيا
ن بدون 
 پرداخت

متقاضيا
ن 

پرداخت 
كمتر از 

70 
 درصد

متقاضيا
ن 

پرداخت 
بيشتر از 

70 
 درصد

تعداد 
متقاض

ي 
داراي 
 واحد

 578 ساري
608

4  

196
0  

1460 4022 1010  3012  594  2755 0  3896  4022  0  0  

  
  
  
  
  
  

                                                

مترمربع زيربنا خواهد  268400واحد مسكوني و  2440 كمبودي معادل13ل سا 1379براساس تراكم ساختماني پيشنهادي طرح تفصيلي مصوب 4
 5497 از طرف ديگر براساس تراكم ساختماني پيشنهادي طرح جامع مسكن استان مازندران، شهر ساري نه تنها كمبودي ندارد بلكه به ميزان. داشت

  .نيز توليد مي شودواحد مسكوني مازاد 
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 جامع يها طرح يابيارز پاكدامنـ يعل رستم:ـمأخذ يسار دوم جامعطرحيشنهاديپيهايكاربرتحقزانيم.
 استان يشهر

 يشهر جامع يها طرح يابيـارز پاكدامنيعل رستم:ـمأخذ يساراولجامعطرحيشنهاديپيهايكاربرتحققزانيم.
 استان

  شهرسازي تحقق به جاي در عمل سازي مسكن  - 1- 2- 6

كه بر  اي در مطالعه
روي تحقق 

هاي  كاربري
هاي  پيشنهادي طرح

شهر ساري  جامع
، نشان 5صورت گرفته

داده شده كه در هر 
دو طرح جامع ميزان 
تحقق كاربري 

مسكوني قابل مقايسه با 
ميزان تحقق ساير 

در طرح . ها نيست كاربري
جامع اول ميزان تحقق 

در  كاربري مسكوني
و در طرح % 120حدود 

جامع دوم ميزان تحقق 
اين كاربري نزديك به 

هاي ورزشي، فرهنگي، فضاي سبز و گردشگري در طرح  كه ميزان تحقق كاربريدر حالي . است بوده% 100
اين روند حاكي از غلبه گرايش توليد . است بوده% 30و در طرح جامع دوم كمتر از % 20جامع اول كمتر از 

مهر نيز در  رسوده و مسكنف بافت هاي هاي شهري بوده كه سياست مسكن بر تأمين خدمات در سياست
ين گرايش عمل كرده و وضعيت خدمات و تسهيلات شهري را به تناسب جمعيت ساكن دچار راستاي هم

  .است نقصان جدي كرده
  
  

                                                

  هاي جامع شهري مازندران ـ در تئوري و عمل حبررسي طررستمعلي پاكدامن ـ 5
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بازنگري طرح جامع ساري : مأخذ،دلايل نارضايتي مردم در شهر ساري
)1388(  

  1380- 83شهر ساري  5مصوبات كميسيون ماده 

% 87د كه ده نيز نشان مي 1383تا  1380هاي  شهرساري در فاصله سال 5بررسي مصوبات كميسيون ماده 
مقايسه نرخ رشد .است دهها به كاربري مسكوني بو هاي مصوب اين كميسيون از ساير كاربري تغييركاربري

گرفتن رشد تعداد واحدهاي  پيشي جمعيت و تعداد خانوار، با نرخ رشد تعدد واحد مسكوني نيز حاكي از
بازنگري طرح  اي كه ارزيابيدر كنار قراردادن اين موضوع .است بوده) رشد تعداد خانوار(مسكوني از نياز 

ها  سياستاند، روشنگر ناهمخواني روند  ر انجام دادهجامع از ميزان رضايت ساكنان شهر ساري از وضعيت شه
دهد در مطالعه طرح جامع، كمبود تسهيلات و  چنانچه دياگرام نشان مي. نيازهاي ساكنان اين شهر استبا 

 .اند درصد عوامل نارضايتي ساكنان شهر ساري بوده 50تجهيزات شهري و مسأله ترافيك بيش از 
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 1387ي در سال توان تخصصي شهرداري سار

  تخصصي شهرداري ساري توان -7-2-1

 ت شهري بعنوان يكي از عواملبدنه مديري يتخصص توان
و  گذار  موثر بر چگونگي ارتباط ميان نهادهاي سياست

مديريت شهري كه وظيفه اجراي اين و  هاي شهري طرح
پايين بودن توان .باشد هاست، مي ن ها بر عهده آ طرح

ترك ضعف زبان مشتخصصي شهرداري، به واقع به معناي 
كه براي اجرا  هاي شهري است ها و طرح ميان آن ارتباطي
از ه تنها مانع ن اين ناهمخواني زباني. شود ها ارائه مي به آن

به بدنه اجرايي  ي شهريها طرحدانش پشتوانه انتقال 
ها و  طرح  در تهيه شهرداري توان مشاركتاز بلكه  ؛شود مي
هاي  هاي جاري و پتانسيل گذاري مشكلات و موانع تحقق سياستاز ها،  آن اندركاران تهيه  كردن دست آگاه

. كاهد ر آنها بر واقعيت شهر ميتشها و منبطق شدن هر چه بي اين طرحارتقاي موجود در شهر، در راستاي 
بدنه شهرداري داراي مدرك % 4دهد كه تنها  بازنگري طرح جامع ساري نشان ميبررسي انجام شده در 

  . اند داراي تحصيلات ديپلم و زيرديپلم بوده% 95ه و ليسانس و بالاتر بود
  

  مديريت شهري در شهر ساري مدتعمر 1- 2- 8

اين رقم به . اند مسئوليت مديريت شهر ساري را برعهده داشته، 1390تا سال  1301ز سال شهردار، ا 44
است كه كمتر  ودهماه ب 24عمر دوران مديريت شهري در اين شهر تقريبا  ،اين معناست كه به طور متوسط
  .است) سال 4(از دوران تحقق يك پروژه عمراني
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بازنگري طرح : ـ مأخذ)87-1379(مقايسه قيمت تمام شده بنا و زمين در شهر ساري
  1388جامع ساري 

  

  در شهر ساري وساز ـ گردش پولي و ساخت فرآيندهاي مالي -3-1
  فرسوده و مسكن مهر در شهر ساري هاي بافت وام - 1- 3- 1

تا ، ليون تومان وام را در نظر بگيريميم 20هر، م فرسوده و يا مسكن اگر براي هر واحد مسكوني در بافت
تسهيلات  ميليون تومان 600ميليارد و  19بافت فرسوده، در واحد مسكوني  980، براي 1390پايان سال 

ميليون تومان تسهيلات ارائه شده  60ميليارد و  107واحد مسكن مهر در اين شهر،  5,353بانكي و براي 
 برابر 1.5 اين رقم بيش از. دباش ليون تومان مييم 660ميليارد و  126مجموعه اين تسهيلات برابر . است

  . است) ميليارد تومان 80(شهرداري ساري  1391بودجه عمراني سال 

  ؛در شهر ساري و ساختمان مسكوني مقايسه قيمت تمام شده زمين - 3-1- 2

ها،سودآوري  بر پرداخت وام علاوه
وساز  وساز به مسئله ساخت ساخت

روند تغييرات  مقايسه. زند دامن مي
ساري  مسكن در شهر و قيمت زمين

كه در طرح جامع اين شهر انجام 
كه دهد  نشان مياست،  گرفته

ميانگين قيمت يك متر زمين در 
الي  1379هاي  شهر ساري طي سال

. است برابر شده 5.5 بيش از 1387
طي دوره مذكور بيشترين رشد 

مربوط به  شد آن نيزو كمترين ر است بوده 1385درصد در سال  88.2 قيمت زمين در شهر ساري معادل
اين در حالي است، كه در همين دوره ميانگين قيمت يك مترمربع . درصد است 25.3و معادل  1384سال 

كه رشد ارزش زمين و مسكن را نشان  بالااين امر در نمودار . است برابر شده 6.5شهر اين ر واحد مسكوني د
 6.5برابر شده در حالي كه ارزش مسكن  5.5ي در واقع ارزش زمين خال: دهد به خوبي قابل درك است مي 

  .ساز باشد و واند انگيزه مهمي براي ساخت كه اين مسئله خود مي. است برابر شده
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بازنگري طرح : ـ  مأخذ) 87-1379(رشد قيمت اجاره مسكن در شهر ساري
  1388جامع ساري

بازنگري طرح : ـ  مأخذ)1381-88(ساختار درآمدي شهرداري ساري
  1388جامع ساري 

عوارض 

جمع كل 

روند رشد درآمد كل و اجزاي درآمد شهرداري ساري
  1388بازنگري طرح جامع ساري : ـ  مأخذ) 1381-88(

 ؛در شهر ساري رشد قيمت اجاره مسكن-1- 3-3

در شهر  نرخ اجاره يك متر واحد مسكوني
 1387تا  1379هاي  ساري در فاصله سال

ود از حدبرابر شده و  5نزديك به 
هزار ريال 25دود هزارريال به ح5

به عنوان منبع  ءاجاره بها. است رسيده
درآمد مستمر، مالك را ترغيب به 

كند تا از   ساز در زمين خود مي و ساخت
ها و تسهيلات  از وام طريق استفاده

 اه يمتنسبت به تورم قرو به رشد درآمد مستمربا اجاره دادن آن به يك  اگر نفروشدبسازد و شده  ارائه
  .دست پيداكند

  وساز نسبت درآمد شهرداري ساري با ساخت - 1- 3- 4

دهد كه عوارض عمومي كه  نشان مي 88-1381هاي  ساختار درآمدي شهرداري شهر ساري در فاصله سال
از كل درآمد شهرداري ساري را تشكيل % 50ها و اراضي بخش عمده آن است،  عوارض بر ساختمان

  . است داده
در طي اين دهد كه به صورت مداوم  تغييرات سهم اجزاء درآمدي شهرداري ساري نيز نشان مي بررسي روند

ها و اراضي بيشتر شده و به عبارت ديگر در  حاصل از ساختمانض اربر عوساري شهرداري درآمد تكيه دوره 
اين روند در   .است وساز در شهر ساري افزايش پيدا كرده هر سال ميزان وابستگي درآمد شهرداري به ساخت

، از كاهش رونق 100است چنانكه، شهردار ساري در همايش كميسيون ماده  نيز ادامه داشته 1390سال 
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 1389هاي شهر ساري ـ  آراء صادره شوراي انتظامي در مورد پرونده

ماهه  6هاي شهر ساري ـ  آراء صادره شوراي انتظامي در مورد پرونده
  1390اول 

اشاره كرده و اين  بيرون محدوده شهر هاي مسكن مهر پروژهي به دليل وساز در داخل شهر سار ساخت
  .موضوع را عامل كاهش درآمدهاي شهرداري ساري ذكر كردند

  

  وساز در شهر ساري نظارتي و ساخت فرآيند -4-1
  شوراي انتظامي و تخلفات فني در ساري -4-1- 1

پرونده  1389،28در سال مازندران،  استانو ساختمان مهندسي  بر گزارش شوراي انتظامي سازمان نظامبنا
. است ارجاع داده شده ءتخلف از شهر ساري به اين شوراپرونده  6، )1390(بعدماه اول سال  6و در  تخلف

 188(، 1390سال ماه اول  9شهر ساري در  هاي ساختماني صادره اين ارقام در مقايسه با ميزان پروانه
. هاي ساختماني صادره است در مقابل پروانه ي تخلفها حاكي از سهم بسيار ناچيز پرونده )پروانه ساختماني

دفتر اين وضعيت در شرايطي است كه بنا به اظهارات، 
وسازها در شهر  ساخت% 95بيش از  "نمايندگي ساري

است، ساخته  ساري، بيش از آنچه در پرونده ذكر شده
قرارگرفتن اين دو نكته در كنار يكديگر . "شوند مي

بسياري از تخلفات صورت گرفته به دهد كه  نشان مي
  . شود شوراي انتظامي استان ارجاع داده نمي

دهد  ، نشان ميرسي آراء صادره در شوراي انتظاميبر
% 29، 1389هاي ارسالي در سال پرونده از مجموعكه 

. اند ها مختومه اعلام شده پرونده% 8تبرئه شده و 
رأي % 21ها رأي درجه سه گرفته و پرونده% 38

، 1390آراء صادره در سال . اند دريافت كرده 1درجه 
بر ميزان آراء درجه از شدت بيشتري برخوردار بوده، 

زوده شده و از ميزان آراء اف 4و درجه  2، درجه 3
نكه آرغم  علي. است مختومه و درجه يك كاسته شده
انتظامي را به  ياين روند، گرايش شورا

 ،تواند تر برخورد كردن با تخلفات مي گيرانه سخت
ارجاعي نشان هاي  نشان دهد، اما ميزان پرونده

ر كاهش تخلفات ساختماني است، نقش قابل توجهي د  دهد كه اين مكانيسم نظارتي، نتوانسته مي
  . است در رصد تخلفات ناتوان بودهعملاً  باشد و داشته
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  و درآمد شهرداري ساري 100كميسيون ماده  - 1- 4- 2

، سخنراني ي استانها به عنوان نماينده شهرداري ،)1390( 100در همايش كميسيون ماده  شهردار ساري
هاي مختلفي از نحوه مواجهه شهرداري با  شد، جنبهنكاتي كه در اين جلسه از جانب ايشان بيان  .كردند

  :ايشان بيان كردند كه . كند تخلفات ساختماني را بيان مي

 .دانند همه شهرداري را مقصر مي دانند، چون آنرا منبع درآمد شهرداري مي 100 در خصوص ماده"
ه براي است ك درست. دهد پوشش نمي 100بودجه و درآمد شهرداري را ماده% 25بيشتر از 

. آورد وجود مي همراه دارد ولي مشكلاتي هم كه براي شهرداري به سري درآمدهائي به شهرداري يك
اي گرفته  اند كه وقتي خلاف آن پروانه جامع و تفصيلي سرانه و ضوابطي درنظر گرفته  براساس طرح
 كند؛ يرساني شهرداري را هم بيشتر م برده و خدمات شود، سرانه را بالا و بنائي احداث

ها بكوشيد تا ديگر ديد منفي نسبت به منبع  اداري نسبت به شهرداري عدالت در رابطه با ديد ديوان
وسازها  طريق ساخت ساري از از درآمد شهرداري% 25ها نداشته باشند، چرا كه فقط  درآمد شهرداري

سازهاي  و ختدنبال حمايت از سا ساري به شود و شهرداري مين ميأآن از منابع ديگر ت% 75و 
 . درآمد نيست غيرمجاز براي كسب

مجاز  هاي غير ساز و مالي كافي به تمامي ساخت انساني و منابع نبودن نيروي  خاطر دارا ها به شهرداري
 ؛ستندني مسلط

ها  همه از شهرداري. رساني حداكثري هستند ها با حداقل امكانات و درآمد درحال خدمات شهرداري
زندگي   رساني خوب و ايجاد محيطي آرام و مناسب كانات مناسب، خدماتكردن ام انتظار مهيا

 .اداري و اجرائي با شهرداري همكاري ندارد  هيچ دستگاه صورتيكه شهروندان دارند، در
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  گزارش برداشت ميداني
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  واحدي مياركلا 2800مسكن مهر  -1-2
  ساري - لامكان مسكن مهر ميارك - 1-2- 1

  
مسكن مهر مياركلاي ساري، خارج از 
محدوده شهر ساري و در حاشيه 

واقع در شمال (جنوبي روستاي مياركلا 
دسترسي اين . قرار دارد) غربي ساري

مجموعه از خياباني منشعب از جاده 
جويبار به سمت روستاي مياركلا در 

  .باشد غربي مي-امتداد شرقي
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  1388ساري در طرح آمايش - هاي مسكن مهر مياركلا وضعيت زمين - 2- 1- 2
  

ي بهترين اراضي روبر ) 1388(هاي مربوط به طرح آمايش استان مازندران مكان مسكن مهرمياركلا در نقشه
  .قرار دارد) درجه يك و دو(با قابليت كشاورزي

  

 )Google earthاز ييرهوايتصو:منبع( مهر مياركلاي ساري مسكنانمك

مياركلاي ساري از مسير منشعب از جاده جويبار به سمتمهر مسكنبهيدسترس
 )Google earthاز ييرهوايتصو: منبع( روستاي مياركلا
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هاي اين مسكن مهر در گذشته متعلق به منابع  زمين. اند بوده ها قبل از ساخت مسكن مهر باير و خالي اين زمين

وشهرسازي استان مازندران براي ساخت مسكن مهر خريداري شده و اكنون  طبيعي بوده كه توسط سازمان مسكن
  .نيز داراي مالكيت دولتي است

  

  ساري- بافت پيرامون مسكن مهر مياركلا - 2- 3-1

ساز منابع طبيعي است و تا محدوده  و اي فاقد ساخته بر زمين ساري مشتمل-اطراف مسكن مهر مياركلا
  .باشد اين محدوده ميساختمان در هاي مسكن مهر تنها  ها ادامه دارند و ساختمان قابل توجهي اين زمين

 )هاي خالي زمين(ساري -مهر مياركلابافت پيرامون مسكن  

بهترين اراضي با  موقعيت قرارگيري مسكن مهر مياركلا بر روي -1388آمايش استان مازندراننقشه طرح
 )و دو 1طبقه (قابليت كشاورزي
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  ساري- كلاكارفرما، پيمانكار و ناظر در مسكن مهر ميار - 1-2- 4

كارفرماي (مسكن مهر ساري  يها اتحاديه تعاونيساله و كارفرماي آن  99از نوع ساري، -ياركلامسكن مهر م
و  طراحي و نظارت پروژه بر عهده شركت مهندسين مشاور شارانديشان پارس. است) دولتي

ي استان مازندران شهرساز و بوده و نظارت عاليه در آن برعهده سازمان مسكن )ميانه پروژه(فراطراحان
  .باشد مي

اين . شود ساخته هزار نفر مقرر شده براي استقرار دهو  است اين مجموعه تحت عنوان شهرك مهر ساري 
واحد مسكوني  2800هاي ده طبقه مشتمل بر  دربرگيرنده آپارتمان است كه بلوك شهري 5 مجموعه داراي

بزرگ باشد كه طيفي از پيمانكار  پيمانكار مي 6از آن بر عهده بيش  اجراي. شود را شامل مي مترمربعي 85
 .شود را شامل مي كوچكبا تيم اجرايي ثابت تا پيمانكار 

  
  

 ساري-مياركلاتابلوهاي اطلاعات پروژه در مسكن مهر 

 )هاي فاقد ساخت و ساز منابع طبيعيزمين(ساري-هاي پروزه مسكن مهر مياركلاهمجواري
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  مهر مياركلا ـ ساريشناسي مسكن  آسيب - 2- 1- 5

 طرح و اجرا(تخصصي-هاي فني آسيب(  

ني باشد كه منجر به طولا ن با يكديگر ميهماهنگي پيمانكارا يكي از مشكلات موجود در اين پروژه عدم
از ديگر مشكلات اين پروژه عدم . است ها در زمان مقرر شده زمان انجام پروژه و عدم تحويل واحد شدن

  .است سيسات و اجرا است كه موجب به تعويق افتادن شش ماهه پروژه شدهأهماهنگي در تهيه نقشه ت
مين أشد، اما پيمانكاران بدليل گمان بر ت به امروز تحويل داده ميتا  طبق روال معمول بايد واحدهاي مسكوني"

هيچ زمان مشخصي را براي تحويل نمي توان . اي از دير رسيدن كارشان ندارند سيسات زيربنايي واهمهأديررس ت
  ")يكي از پيمانكاران پروژه. (مشخص كرد

  
اند كار گير  و حال كه به طبقه ششم رسيده رسد مي 5برخي از پيمانكاران باور نداشتند كه پروژه به طبقه "

  ")يكي از پيمانكاران پروژه. (است كرده
سيسات،عدم هماهنگي بين تهيه نقشه، اجرا، نظارت، مديريت و تعهد أماه است كه بدليل عدم ارائه نقشه ت 6"

  ")وژهيكي از پيمانكاران پر(هايشان كارها به تعويق افتاده است  مديران در پياده كردن برنامه

  
توجهي به مطالعات خاك صورت گرفته در ارتباط با تعيين نوع ساختمان قابل استقرار نيز از ديگر نقاط  بي

دستور به ساخت واحدها در ده " گويد ميدر اين رابطه يكي از پيمانكاران مسكن مهر مياركلا .باشد ضعف مي
بود كه زمين حداكثر براي چهار طبقه روي  گرفته نشان داده اومت خاك صورترغم اينكه مطالعات مق طبقه علي

  ")متر مربع كيلوگرم بر سانتي 0.6=  مقاومت خاك (پيلوت پاسخگوست 

اهماهنگي آنها با يكديگرسرعت متفاوت پيمانكاران و ن
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كه اين پروژه به اين واسطه است در كنار مسائل ياد شده بخشي از مشكلات مديريتي و فني اين پروژه 
  .اشدب ستان مازندران ميدر ااز ساخت اولين پروژه با اين حجم 

هايي است كه تحت عنوان مسكن مهر  اين پروژه هم در شمال كشور و هم در استان مازندران، جزو بزرگترين پروژه"
يكي از پيمانكاران .(رو است اي نداشتند لذا با مشكلات مديريتي و فني روبه شود و تا امروز چنين تجربه كار مي
  ")پروژه

  

در نظرنگرفتن مكاني براي تاسيسات سوراخ كردن يوناليت هاي سقف و
 اتصال با سيم هاي فلزي عبور آن

 آسيب اجرا، فروكردن يوناليت اضافي بعنوان پركننده

 فرو رفتن بيش از اندازه تير و ممانعت از بتن ريزي كامل )انسداد ديد(آسيب طراحي 

 اختلال در عملكرد يكپارچه سازه -آسيب اجرا  دپوي تيرچه ها در محيط مرطوب كارگاه
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 ريزياتصال قاب هاي كناف به تيرها بدون استفاده از پليت و بعد از بتن

 
 ها ريزي در تيرچه نقص بتن

 

 ردهاخورده شدن بتن و نمايان شدن ميلگ بيني مكان تاسيساتعدم پيش

 آشفتگي مصالح در كارگاه ساختماني پاره شدن لايه عايق كناف–آسيب اجرا
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 هاي اجتماعي آسيب  

 85مورد مطالعه قرار نگرفتن اقشار اجتماعي مخاطب مجموعه وفقدان تنوع سكونت در مجموعه بواسطه 
  .باشد هاي مسكوني از نكات حائز اهميت در اين مجموعه مي متري بودن تمامي واحد

سيسات أآماده نبودن ت( مين زيرساختأهاي مربوطه براي ت زمانهماهنگي ميان مسئولين پروژه و سا عدم
مين خدمات زيربنايي و روبنايي اين أب شده كه مسئله زيرساخت و تجمو) آب و فاضلاب و برق(زيربنايي

  . است كه معضلات زيادي را تا به اينجا به همراه داشته ،اشدبدر آن  شده پروژه از مهمترين مسائل مطرح
  

علام كرد كه براي ايجاد پست برق، بايد زمين در اختيارشان گذاشته شود، اما زمين مربوط به اين كار اداره برق ا"
  )يكي از پيمانكاران پروژه( ".هنوز خريداري نشده است

  )همان(".است يك سال است كه براي منبع دو هزار ليتري آب هنوز سقف زده نشده"
  )همان(".ن به سايت هنوز مشخص نشده استهاي فاضلاب و جهت ورودشا محل استقرار لوله"
  )همان(".است خانه ايجاد شوداما هنوز اقداماتي در اين زمينه صورت نگرفته قراراست كه يك دستگاه تصفيه"
شهريتي  شود كه باعث مي امات مهمدباساكن شدن مردم و نبود اين خ، .. .توجهي به خدماتي نظير مدرسه و بي"

  )همان(".ايجاد نشود
  

  
  

  
  
  

 اشراف -45ريتصو

 

منبع آب بي(يشهرزاتيوتجهلاتيهاوتسهرساختيز نبودن مشخص
 )سقف
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  مياركلامسكن مهر  در موردشده رحناوين مطبندي ع جمع
  بندي جمع  عنوان

مكان برمبناي طرح آمايش استان 
  )1388(مازندران

واقع در شمال غربي (خارج از محدوده شهر ساري و در حاشيه جنوبي روستاي مياركلا 
  )ساري

در وضع موجود زمين مسكن مهر مياركلا 
  )طبقه يك و دو(واقع بر روي بهترين اراضي با قابليت كشاورزي  ) 1388(طرح آمايش استان مازندران

  وضعيت زمين قبل از ساخت 
  )ساز و فاقد ساخت(زمين منابع طبيعي  مسكن مهر

  )دولتي(منابع طبيعي  مالكيت سابق
  )دولتي(وشهرسازي استان مازندران سازمان مسكن  مالكيت فعلي 

  )ساز و فاقد ساخت(هاي منابع طبيعي زمين هاي پيرامون ها و زمين يهمجوار
  بتني  اسكلت

  ساله 99مسكن مهر   نوع پروژه
  )دولتي(هاي مسكن مهر ساري  اتحاديه تعاوني  كارفرما
  )كوچكبا تيم اجراي ثابت تا پيمانكار  بزرگطيفي از پيمانكار (بيش از شش پيمانكار  پيمانكار
  وشهرسازي استان مازندران مسكن سازمان  ناظر عالي

  شركت مهندسين مشاور شارانديشان پارس  طراحي

شركت مهندسين مشاور شارانديشان  -)ناظر از جانب نظام مهندسي(شخصيت حقوقي  دستگاه نظارت
  پارس

  2,800  تعداد واحد
  هاي ده طبقه بلوك با آپارتمان 5  تعداد طبقات

  سيساتأاري و كارگذاري تك در مراحل مختلف سفت  وضعيت واحدها

  تخصصي-هاي فني آسيب

 سيسات، سازه و معماري أواگرايي ت 

 هاي ناشي از آن كيفيت پايين اجرا و آسيب 

  بواسطه دپوي مصالح در محيط مرطوبميلگردها زنگ زدگي 

  عدم هماهنگي پيمانكاران 

 پراكندگي پسماند مصالح در محيط كارگاه  

  هاي اجتماعي آسيب

 حدهاي مسكونيفقدان تنوع وا 

  و ) آب و فاضلاب و برق: سيسات زيربناييأآماده نبودن ت(مسئله زيرساخت
 مين خدمات زيربنايي و روبنايي أت

 ها به فضاهاي بسته و انباري  توجهي به مسئله اشراف و در نتيجه تبديل تراس بي
  توسط ساكنان
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  واحدي ناجا 490مسكن مهر  -ساري  2- 2
واحدي  490مكان مسكن مهر  2- 2- 1

  ناجا

 

مسكن مهر ناجا ، خارج از محدوده شهر 
ساري و در حاشيه غربي روستاي اسبورس 

  . قرار دارد) واقع در شرق ساري(
  
  

-هاي مسكن مهر ناجا وضعيت زمين 2-2- 2
  1388ساري در طرح آمايش 

ها قبل از ساخت مسكن مهر، زمين كشاورزي  اين زمين
اضي با قابليت بندي ار طبق نقشه طبقه. اند بوده

كشاورزي مربوط به طرح آمايش استان مازندران 
هايي واقع  زمينبر روي  ، مسكن مهر ناجا،)1388(

) 5و  4طبقه (بالايي  قابليت كشاورزيكه از  است  شده
ها در وضعيت فعلي  مالكيت اين زمين. برخوردارند
  .باشد شخصي مي

  

 490بافت پيرامون مسكن مهر 3-2-2
  واحدي ناجا

ها و پيرامون مسكن مهر ناجا را جنگل،  جواريهم
  .دهد بند تشكيلمي اي كشاورزي و آبه جاده، زمين

  

 آمل درشهرستان يكشاورز ياراض يبند طبقه نقشه

: منبع( ييهوا نقشه يبررومهر ناجا ساري مسكنمكان
 )Google earthاز ييرهوايتصو

 همجواري مسكن مهرناجا -زيهاي كشاور زمين
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  وام در مسكن مهر ناجا ساري3-2-2

مسكن مهر ناجا از نوع خودمالكي است و متعلق به 
باشد كه با وام مسكن مهر  كاركنان ناجا مي

ميليون تومان در حال  25خودمالكي به مبلغ 
  .ساخت است

  

 همجواري مسكن مهر ناجا

 ساريـ  )بند،  جنگل، جاده، آب(مسكن مهر ناجاها و پيرامونهمجواري
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  شناسي مسكن مهر ناجا ساري آسيب2-2- 5

 طرح و اجرا(تخصصي-هاي فني آسيب(  

 

هاي  استفاده از يوناليت بعنوان پركننده بخش ها ريزي ناقص پاي ستون خوردگي و بتن توجهي به حريمبي - ها فاصله كم بلوك
 ريزي خالي بتن

 دپوي مصالح فلزي در محيط مرطوب كارگاه هاي پرننده سقفيوناليتاجراي تابدار

 ي مصالح در محيط كارگاهگآشفت بيني مكان تاسيساتيشآسيب ناشي ازعدم
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 بندي عناوين مطورحه در مورد مسكن مهر ناجا ساري جمع
 بنديجمع  عنوان
  )واقع در شرق ساري(خارج از محدوده شهر ساري و در حاشيه غربي روستاي اسبورس   مكان

د زمين مسكن مهر مياركلا در وضع موجو
  زمين كشاورزي )1388(طرح آمايش استان مازندران

  خصوصي  مالكيت سابق
  خصوصي  مالكيت فعلي

  كشاورزي هاي  ، زمينو باير هاي خالي زمين  و پيرامون ها همجواري
  بتني - فلزي  اسكلت

  مسكن مهر خودمالكي  نوع پروژه
  تعاوني ناجا شركت  كارفرما
  "سيف بنا"كت پيمانكاري شر  پيمانكار
  استان مازندرانوشهرسازي  مسكن سازمان  ناظر عالي

  )استانمهندسي  نظام از(ناظر مكانيك + ناظر برق+ ناظر معماري+ ناظر سازه  دستگاه نظارت
  490  تعداد واحد

  طبقه 6هاي ساختماني  دو بلوك شهري مشتمل بر بلوك  تعداد طبقات
  )سفت كاري و تاسيسات(در حال ساخت   وضعيت واحدها

  ...)هايي نظير بلوك ليكا و پنجره دو جداره و  استفاده از آيتم(ميليون تومان 25  وام

  تخصصي-هاي فني آسيب

 واگرايي معماري، سازه و تاسيسات -

 هاي ناشي از ضعف اجرا آسيب -

 آشفتگي مصالح در محيط كارگاه -

  دپوي مصالح  فلزي در محيط مرطوب -
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  )محدوده خيابان رودكي(در يك نمونه بافت شهري شهر ساري وساز  ساخت -3-2
  معرفي محدوده - 2- 3- 1

 1359ي سال ي توسعه خيابان رودكي، در محدوده
از . است ساري و در شمال غرب اين شهر واقع شده

جنوب به خيابان اميرمازندراني و از شمال به 
اين خيابان . شود كمربندي وليعصر منتهي مي

بازنگري طرح جامع ساري، در  براساس مطالعات
ي اجتماعي متوسط رو به پايين شهر قرار  محدوده

بندي  همچنين براساس اين مطالعات، در رتبه. دارد
ساري، اين محدوده در هاي شهر  قيمت ساختمان

قرار  ،شده جايگاه ششم از نه جايگاه در نظر گرفته
، دو خيابان امام اين خيابانمهمترين انشعابات . دارد
سين و بلوار شهيد نظرزاده هستند كه به ترتيب ح

  . باشند انشعاب شرقي و غربي از اين خيابان مي
  

  معرفي بلوك برداشت شده -3-2- 2

وساز در  هاي ساخت به منظور شناسايي گونه
محدوده مورد بررسي، يك بلوك شهري در آن 

اين بلوك شهري، در . مورد مطالعه قرارگرفت
ودر قسمت جنوبي اين ابتداي بلوار نظرزاده 

از شمال به بلوار نظرزاده، . است بلوار قرار گرفته
از شرق به خيابان رودكي، از جنوب به خيابان 

غرب به خيابان فلسطين  جمشيدي و از
اين بلوك غالب  كاربري .شود محدود مي

بافت ه محدود جزءت شرقي اين بلوك مسي ساري، ق فرسوده بافتمصوب ي  در نقشه.استشهري مسكوني 

 بازنگري طرح تفصيلي -محدوده ي خيابان رودكي در شهر ساري

 تصوير هوايي بلوك برداشت شده.
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طبقه در  6ها در اين بلوك، دو تا سه طبقه در بناهاي قديمي و سه تا  ارتفاع ساختمان. است شهر فرسوده 
  .باشند مي جديدتربناهاي 

  وساز در بلوك برداشتي شناسي ساخت گونه - 2- 3-3

در زمان برداشت بلوك 
كارگاه  17موردنظر، 

ساختماني ديده شد كه 
ي متفاوتي  هريك در مرحله

 وجود. ز ساخت بودندا
هاي نوساز كه تازه  ساختمان
برداري رسيده بودند،  به بهره

يا مدت زمان كمي از 
ها مي  برداري آن بهره

گذشت، نشان از حضور 
  .اخير داشت  وساز در اين بلوك در چندساله مداوم ساخت

هاي خالي،  ر زمينها كه به صورت مخروبه درآمده بودند و نيز حضو برخي ساختمان وجوداز سوي ديگر 
  . هستدر آينده براي اين محدوده  وساز نشان از پتانسيل بالاي ساخت

  .وساز تدريجي رايج است وساز تحت عنوان ساخت اي از ساخت گونه،در اين محدوده دهد مشاهدات نشان مي
  :هايي است وساز داراي ويژگي ي ساخت اين گونه

 به صورتي  كاره نيمه محصول ،
به  ختمانكه بخشي از سا

برداري رسيده و بخش  بهره
ديگر همچنان در حال طي 

يا به است  مراحل ساخت
صورت كارگاه ساختماني 

  .اند متوقف درآمده

 العههاي ساختماني موجود در بلوك مورد مطكارگاه

 )برداري همزمان كارگاه متوقف و بهره(كاره  محصول نيمه.
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 )برداري همزمان ساخت و بهره(كاره  محصول نيمه

 

 پايين بودن مهارت فني به كار رفته. 
 ناهمخواني در مصالح كاربردي 

مسئله را در ذهن  وساز، اين گونه از ساخت اين
 ي مربوط،آورد كه مالك يا كارفرما مي

استطاعت مالي لازم براي اتمام پروژه به صورت 
اين امر با آنچه در طرح جامع . يكجا را ندارد

مبني بر سطح اجتماعي و ارزش زمين و بنا در 
، بسيار نزديك بود اين محدوده به آن اشاره شده

تر ساخت  به منظور بررسي مبسوط.نمود مي
  تر مورد بررسي قرار گرفته است يقوساز در اين محدوده، يك نمونه كارگاه ساختماني دق

  
  
  
  
  
  

  
  
 

 ناهمگوني مصالح )برداري همزمانكارگاه متوقف و بهره(محصول نيمه كاره

 پايين بودن مهارت فني در ساخت.3ريتصو
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  مسكن مهر خودمالكي موجود در محدوده -2- 4-3.
ساختمان موردنظر، بنايي سه طبقه بر روي پيلوت است كه ساخت آن با استفاده از تسهيلات مسكن مهر 

آغاز شده و در حال  89خودمالكي از مهرماه 
ي كار ي نازك در مرحله) 90بهمن ماه (حاضر 
ي اول اين ساختمان دو واحدي و  دو طبقه. است
برروي . ي سوم آن تك واحدي است طبقه
بام اين بنا يك سوئيت و يك آلاچيق نيز  پشت

ي اوليه  در نظر گرفته شده است كه در نقشه
نبوده و در حال حاضر به عنوان اضافه بنا 

. گيرد مشمول جريمه شده، وام به آن تعلق نمي
متري راه داشته، از هر دو جهت براي ورودي  6بست  هاي بن ال و جنوب به كوچهبناي مذكور از شم

  . پاركينگ استفاده شده است
  

 ي ساخت كارفرما و انگيزه

اند و نيز به  كارفرما با توجه به قديمي شدن بناي موجود در همين زمين كه مدت ده سال در آن ساكن بوده
در حال حاضر كه فرزندان مشغول تحصيل . به ساخت نموده استي فرزندان اقدام  منظور تأمين مسكن آتيه

ي تحصيل فرزندان استفاده  ي واحدهاي مازاد، از درآمد اجاره، به عنوان كمك هزينه هستند، با اجاره
  . برند مي

 هم ، بعدد ن را ميام و خرج درس و دانشگاهشهد ، اجاره ميمحصل هستندفعلا كه . سازم ها مي بچه براي
ميليون  1تومان و اجاره  هزار 850 مربعيالان اينجا منزل متر. د هم،  براي خودشان استاج كردنكه ازدو

  )كارفرماي ساختمان(.تومان است
  

  ي ساخت فرآيندهاي تأمين هزينه
بيني شده است كه با توجه به  ميليون تومان هزينه پيش 180براي ساخت اين ساختمان، از جانب كارفرما 

بيني  ميليون تومان از اين پيش 100ي  تمان، تسهيلات مسكن مهر تأمين كنندهواحدي بودن ساخ 5
  .باشد مي

با آغاز فعاليت ساخت، به دليل عدم حضور نيروي كارآمد، كارفرما در ابتداي پروژه دچار آسيب شده، فرآيند 
  .است شدهساخت براي مدتي متوقف 

 مسكن مهر خودمالكي موجود در بافت.4ريتصو
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  ).كارفرماي ساختمان(.روژه سه ماه خوابيدپ. م شكستيم ريخت و پايموقع خاكبرداري ديوار روي پا
 90شوند تا اينكه از آبان ماه  پس از آن هم به دليل كمبود بودجه مجددا مجبور به تعطيلي كارگاه مي

اين ساخت تدريجي و توأم با توقف، مشكلاتي را براي كارفرما به همراه . شود مجددا فعاليت كارگاه آغاز مي
  .داشته است

الآن . ماه ، بيشتر شد 6 در پيش بيني كردم ، اما به خاطر بالارفتن قيمت مصالح ومانت ميليون 180من 
  ).كارفرماي ساختمان(.تموم بشودميليون تومان  240كنم  رميفك
هم قبول  ، منگويد بيشتر بايد بدهي ز گران شده، مياما الآن كه همه چي. م بستمه ي آسانسور قراردادبرا

  ).كارفرماي ساختمان(.نكردم ، فعلا متوقف است
هاي درمان، توقف بعدي كارگاه علاوه  توقف ناشي از آسيب كارفرما در ابتداي پروژه و به تبع تحميل هزينه

  . روي كارفرما گذارده است ي بازپرداخت وام نيز مشكلاتي را پيش بر مشكلات بالا براي كارفرما، در زمينه
هم محدوديت ه ما 18. شروع كردم به كار .ثيقه گذاشتمسند را و. سند ملك را با پروانه ي ساخت بردم

هم  اگر باز. دنهد وقت مي د و سه ماه ديگركنن جريمه مي% 7،  ماه تموم نشود 18اگر بعد از . دارمساخت 
هر . شود زياد مي همين طور. و سه ماه ديگر% 18هم اگرتمام نشد،  باز. ديگر و سه ماه ديگر% 12تمام نشد، 

  )كارفرماي ساختمان(.م ، به نفع استچه زودتر بساز
  

  :وساز  حساسيت كارفرما به كيفيت ساخت
بردار ساختمان است، دقت زيادي در اجرا،  با وجود تمام مشكلات، كارفرما به دليل اينكه خود به عنوان بهره

زند ارشد وي در هاي اين اهميت حضور كارفرما و فر از نشانه. دهد به خرج مي... اعم از پلان، مصالح، اجرا و 
هاي اين  از ديگر نشانه. در حالي كه هيچ كارگري در كارگاه حضور ندارد. روز تعطيل در محل كارگاه است

  .ي آتي است ي تماس گروه جهت دريافت مشاوره ي وي به مشورت با ما و دريافت شماره توجه، علاقه
ها را خراب  سراميكو  تا بعداً باد نكندروي زمين است، جمع كند   خورده گچ ام هرچه هرا گذاشت من پسرم

  ).كارفرماي ساختمان(.نكند
ظهرها سركشي  از هستم اما بعد م كارمندمن ه خود. زند ها آشنا هستند  و مجري هم مدام سر ميكارگر
  ).كارفرماي ساختمان(.كنم مي

تأسيساتم طوري ، )راهرو نباشد، ستون وسط اتاق نباشد(براي من استحكام اسكلت، پرت نبودن فضاها 
بتن را آماده . همه از نوع خوب هستند هم،  مصالح. مهم است. دد نم بدههاكه فردا بخو نباشد
  ).كارفرماي ساختمان(.گرفتم

هاي توجه به كيفيت زندگي از سوي كارفرما، اين امر بود كه با وجود مشكلات مالي كه منجر  از ديگر نشانه
اند  ان شده بود، اقدام به ساخت سوئيت و آلاچيق بر روي بام كردهبه توقف فرآيند ساخت در مقطعي از زم

ي اوليه اين بناها به عنوان اضافه بنا محسوب شده و مشمول جريمه  كه با توجه به عدم حضور در نقشه
  .گيرد ها تعلق نمي هستند و وام مسكن مهر نيز به آن
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نقشه  يتو بام، روي پشت اين سوئيتاما . ما ا هم تأمين كردهه پاركينگ. سطح اشغال ساختمان درست است
اما . همن جريمه بداتومهزار  220م ماده صد، متري والآن بايد بر. اضافه هم هست. خودم گذاشتم. نبود
چايي  نم كه يك وقت بيايم بشينيم يكم درست كهخوا م ميه آلاچيق تازه اين طرف يك. ارزد مي

  ).كارفرماي ساختمان(.بخوريم
  

  :وساز  ما با ساير عوامل ساختارتباط كارفر
ي مشاركت ساخت با شركتي در ساري همكاري داشته و از اين راه تا حدودي  كارفرما پيش از اين در زمينه

اين ارتباط همراه با . وساز آشنايي دارد اما براي اولين بار براي خود مشغول به ساخت گرديده است با ساخت
  .انساني و نيز بازار مصالح شده استهاي ساخت، نيروهاي  شناختي از تكنيك

آيد كه كار دوجداره را  مي سنگ روي آن cm 5سيمان و  cm 10د ، شو نماي اصلي چون سنگ مي
اي هديوار. ما ه، دوجداره كردكنم ما نماي شمالي را كه سنگ نميا. ديگر نياز نيست دوجداره باشد. كند مي

  )كارفرماي ساختمان(.كافي استcm 15د، نوش كناري هم چون ايزوگام مي
تر  هزارتومان ارزان 9متر مربعي . ند، سفارش دادم از اصفهان بياورندسنگ نما را همكاران شركت آشنا داشت

  ).كارفرماي ساختمان(.است
اصي به ميزان حضور ساير عوامل در ساختمان و رما در كارگاه حضور دارد، توجه خبا وجود اينكه كارف

  ).كارفرماي ساختمان(.دارد ارتباطات مربوط به هر يك
كم تغيير دادم،  معمار كه يك نقشه داد، يك. شكايت كردم حتي رفتم نظام. دمدنها اصلا نيا مهندس"

سقف كاذب را هم كه خودم يك جوشكار آوردم، از روي آلبومش طرح نشانم داد،  .جا كردم سرويس را جابه
ريزي بود، وقتي رفتيم  ها و بتن قع اجراي ستونهم، مو ناظر عمران .كند انتخاب كردم، دارد اجرا مي

  ).كارفرماي ساختمان(".ديگر با معمار است و ديگر نيامد. به من ربطي ندارد. آيد نمي ري، گفت ديگركا نازك

گيرد، نظارت  درصد مي. خواند در تهران فوق ليسانس عمران مي. ني هستهم يك مهندس جوا اجرا براي "
م، از هم كاري انجام بدهم بخواهاگر باز. سته هر روز يكي، دو ساعت اينجا. تسا هاينج هميشه. كند مي

 د،نقشه كشيدن يك. اما تأسيسات و برق اصلا نيامدند. مكار مي كن ها با آن. هستم ناظر و مجري راضي
  ).كارفرماي ساختمان(".كنم ن ميحذفشا. ددادن

 .دده نمي اما اگر آشنا باشد،. دگزارش بده اندتو ميالآن ناظر . مد، ديگر نيامدشهرداري يك بار همان اول آ
كارفرماي .(صد فرستد ماده بيند، مي ، ميدآي ، بازرس شهرداري ميكار اما به هر حال موقع گرفتن پايان

  ).ساختمان
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  ها متن مصاحبه
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  ي استان گفت و گو با مهندس دوانلو ؛ معمار با سابقه 1-3
  1390ماه  بهمن 2:زمان
  منزل مهندس دوانلو –ساري : مكان

هايي را كه نبايد به  ، خيابانها و بافت اطراف تحت تاثير خانه افراد ذي نفوذ پس از انقلاب: مهندس دوانلو
نبود نيروي انساني ماهر،  نبودن : به دلايلي همچون  فاصله ما از معماري بومي. شد را باز كردند جا باز مي اين

رعايت نكردن ضوابط معماري . باشد بودن سرمايه در بخش ساختمان نزد افراد غيرمتخصص، مي مصالح، بالا
وشهرسازي و شهرداري به اين مساله دامن زد و باعث شده تا قائله  بومي، همراهي نكردن وزارت مسكن

خواستيم  ما سه نفر معمار و يك مهندس سازه بوديم كه مي 62در سال . از دست ما خارج شودوساز  ساخت
 66زمان با شكست مواجه شد و شكل گيري اوليه در سال آن  كانون مهندسين را تشكيل دهيم ولي در

فعاليت زيادي آن  حياصلاًبدون هيچ حمايت مالي انجام شد كه امروزه بيش از هزار نفر عضو دارد و كانون 
  . دارد

  حي به معني دفتر نمايندگي است؟اصلاًكانون : گروه پژوهش
 بوده، بعد از چند سال از نظر فكري با 66حي از سال اصلاًخير، تاسيس كانون : دوانلو مهندس

انداختند و در  به راه1356را بر اساس مقررات سال مهندسي  نظام آقاي كاظميني. مقارن شدمهندسي  نظام
  . اولين دوره انتخابات ما انتخاب شديم

  مهندسين داريد؟اي براي كانون  آيا ضابطه يا نوشته: گروه پژوهش
انتخابات قانوني انجام داده آن  را به ثبت رسانده ايم و برايآن  بله، اساس نامه داريم كه: مهندس دوانلو

  . ايم
  هم مقرراتي تنظيم كرده ايد؟وساز  ساختمنظورم اين است كه براي : گروه پژوهش
هاي اجتماعي و فرهنگي  عاليتاساس كانون مهندسين عمدتا تشكيلاتي صنفي بود كه به ف: مهندس دوانلو

 پرداخت ولي شركت در جلسات هامي مثل نقش داشتن در جواز گرفتن، چاپ نشريه و ترتيب دادن بازديد
  . باعث شد تا نقش بيشتري ايفا كنيموشهرسازي  مسكن

  اين چهار نفر مسئول چه كساني بودند؟: شهرام صادقي
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، الطافي، قنبريان و در زمينه ساختمان آقايان در زمينه معماري آقايان طهماسبي: مهندس دوانلو
  . صادقيان، آئيني و نيكزاد بودند

انتخابات دوره اول و دوم برگزار شد و آقاي كازروني طبق قانون نظام معماري دوره شاه : گروه پژوهش
  . انتخابات برگزار كرد

بر پايه اين مهندسي  نظام يسپيش نو. شد عوض ميآن  انتخابات برگزار شد و بايد قانون: مهندس دوانلو
مهندسي  نظام .ابتدا انحرافاتي به سمت دولتي شدن داشتآن  كه تشكيلاتي مستقل است تهيه شد ولي از

از تجربيات كانون مهندسي استفاده كرد ولي ما نتوانستيم در كانون استقلال مالي به وجود بياوريم و بر پايه 
  . امروز از نظر مالي تامين استمهندسي  نظام است كهاين باعث شده . شكل گرفت هاي مردمي كمك

  از حق عضويت است؟آن  بيشتر درآمد: گروه پژوهش
متر كار كنم  15000گيرد، من اگر سالي  هامي درصدي است كه از كار بچه 10خير، از : مهندس دوانلو

  . گيرد متر از من مي 1500
  بدون اين كه به شما خدماتي ارائه كند؟: گروه پژوهش
ص طرف نيست با شخ كارفرماكه . در حال حاظر در يك گروه چهار نفره نرخ تعيين شده: مهندس دوانلو

خوانند و در نتيجه كار براي مهندسين  مسكن حرف او را بهتر مي بلكه با نظام طرف است، شهرداري و وزارت
  . بيشتر شد

رئيس سازمان نظام مهندسي، معاون  سه نفركهعملاً  گروه چهار نفره كه فرموديدآن  از: شهرام صادقي
اند و فقط يك نفر غيردولتي  دولتي ،سازي و شهردار مركز استان هستندوشهر عمراني، رئيس سازمان مسكن

  . است
دولتي است و در مقوله عملاً  دهد كه ها را گروهي انجام مي گيري بله، تمام اين تصميم: مهندس دوانلو
  . ها خيلي زياد است ت كه رد صلاحيتها به شكلي اس گيري انتخابات سخت
  رد صلاحيت؟: گروه پژوهش
 . دهد دهد يا كم انجام مي گويند با ما نيست، فرايض مذهبي را انجام نمي مي: مهندس دوانلو

  كنند؟ هم اين روال را طي ميمهندسي  نظام مگر در: گروه پژوهش
عملاً  ، در اين دوره از انتخاباتاستوشهرسازي  مسكن به هر جهت تعيين صلاحيت با: شهرام صادقي

ي بياورند و عضو أوفني لازم را نداشتند واجد شرايط شدند و كاري كردند كه ر كساني كه صلاحيت علمي
  . هيات رئيسه شوند

  . كند ميتأييد  ها را صلاحيتوشهرسازي  مسكن اصلاًپس : گروه پژوهش
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شد تا  گروهي بايد تشكيل ميآن  اشت كه طبقدر بخشنامه اوليه اين طور نبود، بندي د: مهندس دوانلو
  . بر انتخابات نظارت كند

وشهرسازي  مسكن ها همه با اكنون ناظر انتخابات، مجري انتخابات و تعيين صلاحيت نامزد: شهرام صادقي
  . ها است استان

  . مثل شوراي نگهبان است: گروه پژوهش
  . ندسينيك شوراي نگهبان براي تشكيلات صنفي مه: شهرام صادقي
  توانيد در شهر ديگري كار كنيد؟ چرا شما نمي: گروه پژوهش

در طراحي محدوديتي براي خارج از استان وجود ندارد، البته براي كار فرستادن پروانه : مهندس دوانلو
استان لازم است ولي در نظارت نه تنها در استان بلكه فقط در شهرستان تأييديه  وآن  اشتغال، فتوكپي

  . نظارت داشتتوان  مي
  پس در طراحي هيچ منعي نيست؟: گروه پژوهش
كنند كه من نتوانم خارج از سطح  منعي نيست ولي موانع زياد است، در عمل كارهايي مي: مهندس دوانلو

  . كنند استان كار كنم و خيلي سخت گيري مي
  . كنند ها يك معمار خارج از استان را قبول نمي آن: شهرام صادقي
  . كنند اين جا هم قبول نمي: ومهندس دوانل
كند صلاحيت طراحي در كل  اي كه وزارت مسكن براي مهندسين صادر مي در خود پروانه: شهرام صادقي

  . كشور درج شده است
ها توانستند در نظام  به تدريج توانستند كاري كنند كه استقلال نظام از بين برود و دولتي: مهندس دوانلو

كارمندان آن  درصد باقي در ارتباط با 30درصد كارمندان دولتي و  70كنون نفوذ كنند به طوري كه ا
  . هستند

بودند اين بحث خيلي بالا وشهرسازي  مسكن اي كه آقاي مهندس قدسي رئيس در دوره: شهرام صادقي
هستند و كارمند سازمان هستند كل درآمدي كه مهندسي  نظام گرفت و ايشان گفتند مهندسيني كه عضو

كنيم تا در كارها  ها پرداخت مي نند به صورت قانوني از اين پرونده داشته باشند را به نحوي به آنتوا مي
  . دخالتي نكنند
ما اكنون يك كانون فعال مهندسي داريم كه نامش كانون مهندسين ساري است و با حدود : گروه پژوهش

  . دفتر نمايندگي ساري همسو است ها با انديشه  گوئيد از نظر مستقل است و ميكاملاً  كارمند 1400
دفتر نمايندگي ساري تا حدودي باكانون مهندسين همسو است، مهندسان فعال دفتر : مهندس دوانلو

  . شوند نمايندگي ساري بيشتر كساني هستند كه از طرف كانون مهندسين ساري حمايت مي
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  ها ميسر است؟ ت و گو با آناي دارد و امكان گف آيا كانون مهندسين ساري دبيرخانه: گروه پژوهش
شروع شد،  بعد از يك مدت به ساختمان  66از دفتر من در سال آن  بله، ساختمان: مهندس دوانلو

جا را آن  سپس. جا را خريديمآن  رسيد اي رفتيم و در حالي كه تعدادمان به پنجاه نفر هم نمي اجاره
گرفت  كه داشت شكل ميمهندسي  نظام . ا كرديمساختمان را بنآن  فروختيم و زمين اين جارا خريديم و در

  . را از ما  خريدآن  در ابتدا مستاجر ما شد و بعدا نصف
  چيست؟وساز  ساختنسبت كانون مهندسين با : گروه پژوهش

وساز  ساختدر مقطعي كه نظام مهندسين شكل نگرفته بود كانون مهندسين در مقوله : مهندس دوانلو
بعد از آمدن نظام . كرديم آمد كنترل مي رفتيم و كارهائي را كه مي رداري ميكرد، به شه داشت دخالت مي

 توانست براي كانون امتيازات منفي به وجود آورد كمتر وارد به خاطر اين كه وجود كارهاي اجرائي مي صرفاً
  . شديم تا از هدف اصلي تشكيل كانون مهندسين دور نشويم و به مشكل امروزي نظام دچار شويمآن 

  در زمينه نظارت هم فعاليتي داشتيد؟: گروه پژوهش
و يا  "هاي خوب و كارهاي بد كار"مان  گيري نظام مهندسين در نشريه تا قبل از شكل: مهندس دوانلو

قرار مهندسي  نظام هاي نظارت در حيطه مسئوليتآن  گيري داشتيم ولي پس از شكل "تشويق و تنبيه"
  .  گرفت

  ي در كانون مهندسين مد نظر شما است؟چه كار فرهنگ: گروه پژوهش
شود از نمونه  اي كه هر دو ماه يكبار چاپ مي هاي آموزشي، نشريه ها، كلاس سخنراني: مهندس دوانلو

  . شود كارهاي فرهنگي است كه انجام مي
  نام نشريه شما چيست؟: شهرام صادقي
  . نشريه كانون: مهندس دوانلو
كه اول كارداني معماري خواندند و بعد كارشناسي معماري به  به كسانيمهندسي  نظام :شهرام صادقي

  . خواند ها را مهندس تكنولوژي معماري مي دهد و آن نميمهندسي  نظام راحتي پروانه
ها  رقم پيگيري هائي هم در اين رابطه بود كه علي سد ايجاد كرده ولي با اين وجود شكايت: مهندس دوانلو
  . به جائي نرسيد
توانست عملي كند اين بود كه فقط حوزه كار مهندسي  نظام به جائي نرسيد، تنها كاري كه: شهرام صادقي

براي مثال در مرحله آخر گفتند اگر كسي كه . يا ارتقاء شغلي هر فرد طبق مدرك كارشناسي او است
  ه عكستواند در حوزه عمران كار كند يا ب كارشناسي عمران خوانده براي ارشد شهرسازي بخواند فقط مي

  هايي داريد؟ دهيد براي آينده چه بر نامه در حوزه كارهاي فرهنگي كه انجام مي: گروه پژوهش
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كانون مهندسي بازوي اجرائي دفتر نمايندگي ساري است، يعني توانستيم كاري كنيم كه : مهندس دوانلو
 .دفاتر نمايندگي بفرستند شوند، به كه ترسيم مي) تأسيساتاعم از برق، معماري، سازه، (هايي را  كليه نقشه
كند كه صرف كارهاي فرهنگي  از مهندسان را كانون دريافت ميمهندسي  نظام درصد دريافتي 10بخشي از 

كند و  هاي عكس، كارهاي ورزشي كه در زمينه ورزش فعاليت زيادي دارد مي مثل برگزاري نمايشگاه
  . دهد اي انجام مي اوقات هم كارهاي مشاوره بعضي

 و اينكه مسلماً شوند؟ دهد چگونه انتخاب مي ها را انجام مي خود گروهي كه نظارت بر نقشه: وهشگروه پژ
  ها را به ميز بررسي آورد؟ شوند، چگونه بايد آن ها فرستاده نمي يك سري از نقشه
هاي بخش  هاي تخصصي هستند كه سرگروه شوند اين گروه كه چگونه تعيين مي اين: مهندس دوانلو

انتخاب  1،2،3ا براساس مواردي از قبيل سابقه كار، خوش نامي، دارا بودن مدارج علمي، پايه ها ر نقشه
  . كنند مي

دو چيزي كه شما مطرح كرديد ، يك اين كه شما بازوي اجرائي دفتر نمايندگي هستيد و : گروه پژوهش
در دفتر كانون باقي  آيا سندي از كاري كه شما انجام داده ايد. شويد ديگري اين كه مشاور مشاور مي

  ماند؟ مي
به صورت مستند در نشريه منعكس ...  ها و  گيرد مثل بازديد بله، هر كاري كه صورت مي: مهندس دوانلو

وساز داريم كه كارهاي اجرا، مصالح و غيره را مهندسان  اي به نام كميته ساخت شود و همچنين ما كميته مي
ه ادب و فرهنگ را داريم كه كارهاي مربوط به معماران مطرح و يا كنند، كميت روند و گزارش تهيه مي ما مي

  . كند ها را برگزار مي برگزاري حافظ خواني، مراسم شب يلدا، عيد نوروز و سفر
  تان چند نفرند؟ كميته ساخت و ساز: گروه پژوهش

سمتي رفته  ها بيشتر به عمده فعاليت آن. ما حدود شش، هفت نفرندوساز  ساختكميته : مهندس دوانلو
  . دهد هاي موردي را مثل نمونه برداري و آزمايش بتن، يا كنترل شن و ماسه انجام مي كه كار

 در. گروه پژوهشاي داريم به نام ما خودمان يك گروه تحقيقاتي هستيم و مجله: گروه پژوهش
به استان در ابتدا ها  طي رفت و آمدآن  در حدود دو سال پيش دوره معماري گذاشتيم، بعد ازمهندسي  نظام
  اي  ايده

متوجه حالت انفجاري . فرستاديممهندسي  نظام را پياده كرديم و براي سازمانآن  درون ما شكل گرفت؛
 ي كارفرما. برد در استان شديم كه حالت انفجاري دارد و خيلي از منابع استان را از بين ميوساز  ساخت
دهيم، در حقيقت  ان بيشتر خود نظام را خطاب قرار ميظر بيناست و ما از مهندسي  نظام ما خودپروژه 

تواند  در هزاران مورد كه از مصالح گرفته تا شهرسازي مي. ها است بيش از اين چيزمهندسي  نظام رسالت 



   

    43 

  راهبردهاو ها  معماري ، شهرسازي و ساخت وساز معاصر در استان مازندران ـ آسيب سازمان نظام مهندسي ساختمان مازندران

  1391گزارش پايلوت شهر ساري ـ خرداد 

  كارگاه معماري و شهرسازي معاصر ايران
andishe.iranshahr@yahoo.com 

كنيم تا نشان دهيم كه چه مواضعي  ما از همه جوانب موضوع را نگاه مي. ايفا كندوساز  ساختنقشي موثر بر 
  . اوضاع كه به چنين روزي افتاده است حاكم است بر اين
 "سازند؟ چه كساني شهر را مي"فرمائيد را من تحت عنوان اين كه  اين مطلبي كه شما مي: مهندس دوانلو

  . در پنج صفحه نوشته ام
اند،  اي يك ارتباط ميان رشتهوساز  ساختكانون مهندسين و نظام مهندسين خارج از مقوله : گروه پژوهش

با جامعه وارد گفت و گو شود؟ آيا براي عوام وساز  ساختن مازندران سازماني بوده كه در مقوله آيا در استا
  كرده است؟ ها اقدامي كنند و يا براي ارتقاء آگاهي آن كه در اين فضا زندگي مي

 شود و در دسترس مردم قرار دارد اي كه منتشر مي ما در كانون مهندسين به غير از نشريه: مهندس دوانلو
كند و از  پيدا مي هايمان جنبه عمومي تنها كاري توانستيم انجام دهيم اين است كه گاهي اوقات سخنراني

دارد كه مهندسي  نظام منتهي ما مرجعي براي رسيدگي به مشكلات مردم نداريم ولي. كنيم عموم دعوت مي
... ليه طراح، محاسب، مجري و رجوع كنند و اعتراض خود را عآن  توانند به است و مردم مي شوراي انتظامي

  . اعلام و ثبت بكنند
  شود؟ آيا فروشي است؟ مجله شما چطور توزيع مي: گروه پژوهش
خير، همانطور كه گفتم مجله كانون هر سه ماه يك بار با هزينه خود كانون مهندسين بين : مهندس دوانلو
  . را نداردآن  ها نيست چون مجوز دكهشود و در  ها داده مي شود و تعدادي هم به نهاد اعضاء توزيع مي
  . طبق مجله بيشترين نقد شما مربوط به شهرداري است: گروه پژوهش

انديش، نادان  سواد، كج جو به انضمام عناصر بيگويم كه سازندگان بلااطلاع و سود من مي: مهندس دوانلو
باعث آن  م الاجرا نبودندردست هم به همراه نبودن ضوابط و مقررات اجرائي و لاز مسئول شهري دست

  . شهر داشته باشيموساز  ساختشدند كه ما چنين معضلي را در 
اي هر چقدر  در اينجا نقش سوداگران بخش ساختمان چيست؟ يعني اين كه سرمايه: گروه پژوهش

  . توان كنترل كرد را ميآن  .گردان ميتواند به ساختمان راه پيدا كند سر
انجام مهندسي  نظام بخشي از اين كار به صورت جزئي در. كنترل كردتوان  بله، مي: مهندس دوانلو

. كردند شد و سوداگران بودند كه اين كار را مي قبلا در امور نقشه و نظارت هيچ نقشي ايفا نمي. شود مي
ها و عناصر جزئي را از يك مهندس بخواهند ولي با اين وجود هنوز  ها  مجبور هستند تا نقشه اكنون آن

  . هايي وجود دارد ينارسائ
خيلي اوقات با وجود اين كه مسئولان كار متخصص در همان رشته كاري خود هستند باز : گروه پژوهش

  . افتد ت مياتفاقاًهم از اين 
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بود و  سعي كرد نقش مشاور را بالا ببرد، نقش وشهرسازي  مسكن آقاي طهماسبي معاون: مهندس دوانلو
هاي اوليه را بدهد ولي دو سال  هاي مهندسي كمك ن يك فرد در تشكلمهندسين را بالا ببرد و به عنوا

توانست اين  تازه از خانواده شهدا بود و گرنه نمي. گردد بيشتر دوام نياورد كه به يك سري مسائل ديگر برمي
  . ها را انجام دهد كار

از همه بيشتر در  ها ريشه دارد و اي است كه در همه زمينه حرف اصلي شما فساد گسترده:گروه پژوهش
ها مخصوصا در تهران مشهود است، با توجه به اين كه يك سرمايه گزار يك سود قابل توجهي را از  شهرداري

سرمايه را جوري قسمت كنيم كه به جاي رشوه و فساد هر كسي آن  ما. برد سرمايه گذاري در ساختمان مي
  . بخشي از اين سود را ببرد

گراني مسكن است و نه آن  شود ولي اثر گيري مي ست كه در حال حاظر پياين سياستي ا: مهندس دوانلو
آن  كارفرمادهند،  ميكارفرمابا اين كه جامعه مهندسين حتي روي كاغذ خدمتي را به . توزيع عادلانه سود

  را 
را يك آن  از سودش را به معمار  بدهد و ارزش كاري داند و حاضر نيست درصد خيلي كمي خرج اضافي مي

  . داند غذ ميكا
از سود خود را در اختيار محاسب  ها كه بخش كمي كارفرماتواند براي  ميمهندسي  نظام آيا: گروه پژوهش
  ها را آگاه بكند؟ گذارند كلاس بگذارد و آن و يا طراح نمي

 يان اين كار را انجام دادند ولي به جاي اين كه آنها را حلكارفرماشايد براي بخشي از : مهندس دوانلو
سازان ما كساني هستند كه از آهن فروشي، بقالي، طلا فروشي به  مروزه انبوها. كند خودش حل شده است

دار و وزير را براي  اند، ولي اين تشكيلات دسترسي به استان ساز  تبديل شده انبوهآن  بساز و بفروش و بعد از
  . كند ها فراهم مي آن

يان توليد مسكن و ساختمان كه نسبت به كارفرماان بخشي از اگر ما انبوه سازان را به عنو: گروه پژوهش
شوند در نظر  اند حمايت مالي مي انداخته به اسم انبوه سازي راه شغل قبلي خود يك تشكيلات رسمي
  . ها كار شود محصول نهائي شان مقداري بهتر شود بگيريم، كساني هستند كه اگر بر روي آن

ن كار را ايجاد يك تشكل در جهت سرمايه ناپايدار در نظر بگيريم ، بد بله، اگر بنيان اي: مهندس دوانلو
دانند ، بسياري از تخلفات  ولي چون دارندگان سرمايه سرگردان خود را مجري و همه كاره مي. نيست

اين است كه يك مسئول آن  مثال. كنند گيرد به عنوان عرف اجتماعي تلقي مي وحشتناك را كه صورت مي
دهد  با محيط اطراف انجام ميآن  هايي مبتني بر جمعيت مناسب يك محل و تاثيرات متقابل ي، برنامه ريز

سازد و در  واحد مي 12طبقه و  6واحد،  6طبقه و يا  3سود بيشتر است به جاي آن  ولي شخصي كه هدف
كند  و  مي تأييد كند، شهردار كه ديپلم هم ندارد جلسات در دفاع از خود جبران كمبود مسكن را مطرح مي
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شود و اين گونه  ها مطرح مي وقتي اين نگراني. شود انداخته مي اگر كسي اعتراض كند از جلسه بيرون
  . تواند بكند گيرد ديگر يك معمار كاركشته استان چه كاري مي برخوردها صورت مي

اتفاق هاي غالب جامعه هستند كه  مسائلي كه ما گفتيم مسائل كلاني هستند و روند: گروه پژوهش
اي  هايي كه خود شما داشته ايد آيا شده با كار فرمائي كه به دنبال سوددهي است مذاكره در پروژه. افتند مي

كند طراحي و اجرا كنيد؟ اگر  كنيد كه او سود معقولي ببرد و شما طرحي را كه رضايت شما را تامين مي
  متفاوت بوده؟ كارفرماجنس جا رسيديد؟ وقت بيشتري گذاشتيد يا اين كه آن  بوده چگونه به

ها  رفتم و خيلي وقت ها خيلي كلنجار مي من در اين بخش كوتاهي كردم، با بساز و بفروش: مهندس دوانلو
داديم جلوي تخلف  شدم ولي در يكي دو پروژه اول بود و هرچه به تشكيلات دولتي هم هشدار مي موفق مي

ها كه  در كل نسل اول بساز بفروش. دادند د ترتيب اثر نميبوآن  ها را بگيرند ولي چون منافع خودشان در آن
  . هاي بعدي بودند پا گذاشته بودند بهتر از نسلوساز  ساختاز مشاغلي مانند زرگري و آهن فروشي به عرصه 

  در جاهايي كه شما نقطه ضعف ديديد و هشدار داديد جامعه هدف شما چه كساني بودند؟ : گروه پژوهش
هايي كه اين  ما در مجله ساختمانآن  ايجاد شد و قبل ازمهندسي  نظام تي كه سازمانوق: مهندس دوانلو

در . ها كار به تهديد كردن من رسيد كه بعد. كرديم و فقط در همين حد بود ايرادات را دارند معرفي مي
ل نهادي اوائل در بدنه تشكيلات اداري ما مسئوليني بودند كه تخصص خود را داشتند  و ما اگر به دنبا

  . گشتيم كه به حرف ما رسيدگي كند شايد اوضاع امروز اين گونه نبود مي
سرمايه گزاران با هم نهادي را تشكيل دادند به نام انبوه سازان و مهندسين هم با هم كانون : گروه پژوهش

دادن ها شكل گرفته و هر كدام به دنبال قرار  اي ما بين آن حال مواجهه. مهندسين را تشكيل دادند
حالا شما به عنوان يك پيشكسوت در اين امر چه پيشنهادي براي . هستندمهندسي  نظام هاي خود در مهره

  مقابله با اين شرايط داريد؟
اند خود را  سرمايه گزاران در ابتدا مشاغل ديگر داشتند و اكنون هم كه انبوه ساز شده: مهندس دوانلو

تئوريزه كردن اين راهكار كار خيلي . انگارند ه كاره ميكنند و خودشان را هم كمتر مهندس صدا نمي
  . دشواري است و ايجاد روابط صحيح خارج از حيطه ذهن و اختيار من است و بايد ناشي از اراده جمع باشد

دهيد و چه پيشنهادي در انتخاب  طبق تجربه شما در استان چه مصالحي را پيشنهاد مي: گروه پژوهش
  مصالح داريد؟
مصالحي كه ما دوست داريم كار كنيم و با اقليم و زندگي ما سازگار است چوب است، ولي : انلومهندس دو

را پيش آن  را به ديگري دادند وآن  رود، چوب ما كجا مي. منبع توليد چوب ما از منابع موجود جدا است
يل به وجود به طوري كه بسياري از مشكلاتي كه در زمينه آبخيز داري و رانش زمين وس. خور كردند

  . آيد به خاطر قطع درختان است مي
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از سفت كاري يعني از پي تا سقف . آيد پس مصرف غالب چوب ساختماني شما از بيرون مي: گروه پژوهش
  كنيد؟ چه چيزي را در استان توليد مي

، در ما همه چيز را به غير از بخشي از آهن آلات كه نياز به كارخانه جات سنگين دارد : مهندس دوانلو
  . كنيم استان توليد مي
  كنيد؟ اگر بخواهيد توصيه كنيد چه مصالحي را براي استفاده در داخل استان توصيه مي: گروه پژوهش

آن  شود ولي بيشتر توان اين طور گفت، مصالحي است كه در داخل استان توليد مي نمي: مهندس دوانلو
هاي جنگلي در  د به خارج از استان ببريد يا چوبسنگ را براي پرداخت كردن مجبوري مثلاًشود،  صادر مي

هاي حمل و نقل  با توجه به بحث قيمت، قيمت تمام شده  با توجه به هزينه. آيند خارج از استان عمل مي
  . كند امروز خريدار را بيشتر ترقيب به استفاده از مصالح داخلي مي

  باشيد و تا امروز دوام داشته باشد؟ آيا شده مصالحي را خودتان قبلا استفاده كرده: گروه پژوهش
آن  برداشت ولي نتوانستآن  پاركت كفپوشي است كه صنعت نكا چوب قدم در توليد مثلاً: مهندس دوانلو

چند سال است كه واگذار شده و نتوانسته از لحاظ كيفيت و قيمت با سراميك آن  را شكل دهد و كارخانه
  . رقابت كند

هائي هم كه  كه در حال حاظر همه بايد اسكلت بتني بسازند، در روستارسد  به نظر مي: گروه پژوهش
  چيست؟آن  دليل. ساختند بازديد كرديم اسكلت بتني مي

گران تمام شدن اسكلت آجري باشد كه به دليل بالا آن  شايد يكي از مهمترين دلايل: مهندس دوانلو
يا اين كه نيروي مجري كار . وب باشدبودن هزينه حمل و نقل، كم بودن نيروي متخصص و يا گچ كار خ

عامل ديگر فراواني كارگاه توليد تيرچه بتني است كه در . براي اسكلت بتني در حال حاظر بيشتر شده است
  . شود هر روستائي يافت مي

فراهم آن  آيا زير ساخت. كند ظاهرا استاندار فعلي تاكيد زيادي بر استفاده از سفال مي: گروه پژوهش
  است؟
باشد و  ميآن  اي است،تنوع مصالح معدني ساختماني در اي جلگه بله، منطقه ما منطقه: س دوانلومهند

خاك رس فراوان در نكاء و سمت آمل شن و ماسه  مثلاً. بسته به جائي كه باشيد يك چيز فراوان است
  . بيشتر است

  . اي كردند كه اين جا ميزان منابع براي سفال كم است مطالعه: گروه پژوهش
  . بله، كم است ولي به ميزاني كه نياز امروز را پاسخ دهد وجود دارد: مهندس دوانلو
  كنيد؟ براي مشكل كج باران آيا شما غرب ساختمان را ايزوگام مي: گروه پژوهش
  . هاي ديگر به جاي ايزوگام بيروني استفاده كنم من تا به حال سعي كردم از ديتيل: مهندس دوانلو
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  موفق شديد؟آيا : گروه پژوهش
  . خير، ارزان تر است و گرفتاري كمتري داردعملاً  :مهندس دوانلو
  پيدا كرد؟آن  توان براي به نظر شما هيچ راه حلي نمي: گروه پژوهش
در حال حاظر مصالح شيميايي جديدتري آمده ولي وارداتي است و اگر بتوانند كارخانجات : مهندس دوانلو

هاي اجرائي با زور و يا ميل  هايي صورت بگيرد از طريق دستگاه حمايت بزرگ شيميائي ما توليد بكنند و
  . افتد سازندگان جا مي
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 ي مرمت يك واحد مسكوني در ساري گزارش بازديد از پروژه 3- 2

  ي مرمتي ي استان ، مجري پروژه گفتگو با مهندس قرباني ؛ معمار و طراح با سابقه
  1390بهمن ماه  6: زمان 
  اري ، محل پروژهس: مكان 

  
  در مورد پروژه توضيح بفرمائيد؟: گروه پژوهش

دهه شصت مهندسي شروع به ساخت اين پروژه كرد و به دليل مالي يا هر دليل ديگري : مهندس قرباني
  . واگذار شد متوقف و به شخص دومي آن  روند

  كرد؟ بود يا براي شخص ديگري كار مي كارفرمامهندس خودش آن  :گروه پژوهش
باز مرحله دوم هم . است دانم، به ما گفتند يك مهندس اين پروژه را گرفته و كار كرده نمي: مهندس قرباني

ها رسيد كه به دليل بدهكاري به   بري شخص ديگري كار را شروع كرد و كار به مرحله آستر زير رنگ و گچ
بانك خريد و با مهندسيني در ساري  ي ما اين پروژه را از كارفرما. بانك مسكن، بانك پروژه را از او گرفت

بود لطف كردند و  يكي از همان مهندسيني كه با او صحبت شده. هايي تشكيل داد جهت تكميل پروژه جلسه
  . من را براي انجام كار به او معرفي كردند

ته و سنتي خودمان دارم و معتقدم بدون هيچ ديدگاهي به گذش جايي كه من علاقه به معماري بومي آن  از
خود را فراموش كنيم، در محل پروژه حاضر شدم و اين كار را شروع  به صرف نوگرائي نبايد معماري قديمي

است در حال حاضر آن  هايي كه در بري و به خصوص گچآن  هاي هايي از اين كار مثل سقف بخش. كردم
فهان هماهنگي انجام داديم با ميراث فرهنگي اصآن  گيرد و ما فقط براي مرمت كمتر مورد استفاده قرار مي

آن  اند مصنوعي هستند و اگر تصاوير هايي كه در اين كار به ديوار چسبيده يك سري زائده. و صحبت كرديم
ها  هاي مصنوعي را كنار قبلي شود كسي كه آمده و اين گچبري را در كنار يكديگر بگذاريم مشخص مي
را حفظ آن  خواهد را به اين صورت خريده و ميآن  اكارفرماما . گذاشته است، كار غلطي انجام داده است

شايد هم . ها را ادامه بدهد گفتم كسي بيايد و همان قبلي ريختم و مي ها را مي كند، اگر من بودم شايد اين
كه  هايي به اين حالت قديمي بري زماني گچ. دهد كسي بيايد و بگويد كه اين خودش قدمت را نشان مي

خيلي مهم است و هر مرحله كه آن  يند و چند لايه است و سيستم كار كردنگو ميآن  كشي به كشته
اي را كه بر  ها و بعد هر لايه كشند روي اين آيند و هفت لايه رنگ را مي خواهند رنگي پيدا شود، قبلاً مي مي
د كه گذاريم اين جديدها هم باش شايد يكي بگويد ما مي. دهد ي زيرين خود را نشان مي دارند، لايه مي

دهد كه ما  اين نشان مي. دهد ي بنا را نشان مي بوده و بعد اين آمده و اين تاريخچهآن  زمانآن  بگوييم در
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سازيم كه هيچ ربطي هم به  هاي مصنوعي مي قبلي را احيا كنيم، زائدهآن  هر روز به جاي آنكه بياييم و
دهيم، اصطلاحاً  اري كه سرسري انجام مياگر شنيده باشيد، به ك مثلاً. قبلي ندارد و خيلي هم خوشحاليم

اي را محرر يا  تا پيش از آن، هر نوشته. اين باسما صنعت چاپي بود كه از روس آمد. اي است گويند باسمه مي
بعدها مردم ديدند يك دستگاهي آمده كه يك سري كاغذ . نوشت كاتب با دست خط زيباي خودش مي

اين باسما يا . فرستد بيرون زند و مي ه مثل قبلي را تپ و تپ ميها و صدها نمون گذارند و ده ميآن  داخل
پا افتاده و تكراري است و كمترين ارزش را دارد،  رفته جا افتاد و امروز هر چيزي كه ساده و پيش باسمه رفته

اي  شود گفت همان باسمه بينيم، مي اي كه ما مي ساخته حالا اين كارهاي پيش. اي است گوييم باسمه مي
حالا . چسبانيم هايمان مي سازد و به ساختمان ها و صدها مي دهند و ده يك مدل را به يك دستگاه مي. تاس

  .ها را در كنار هم ديد و تفسير كرد كه باشد يا نباشد بايد اين
  صحبت كرديد؟ كارفرماشما در اين حوزه با : گروه پژوهش 

گويم ما سواد اين كار را داريم اما  يده است و نمياين را به اين شكل خر كارفرمابله ولي : مهندس قرباني
ها هم دستي  كنند كه اين داند و جالب اين است كه با من بحث مي نمي كارفرمادانيم كه  چيزهايي را مي

ها را آوردم و گفتم  كه من رفتم و يكي از اين. ها باشيد ام و مراقب اين است و من ساختمان را اينگونه خريده
ولي . فروشند ها هست و مي فروشند، از اين هم در مغازه لوازم يدكي و اوراقي ماشين را ميطور كه  همان

  . ش را پيدا كن و نصب كنمثلاً. پسندم ام و اين طور مي طور خريده خب ايشان گفتند كه من اين را همين
هستند  اصفهاني كارفرماهاي خشتي كه در پاسيو كار شده كار زمان خودش است و چون  كاشي كاري

هاي  شود كه درب اي انجام دهيم كه خوشبختانه باعث مي علاقه دارند همه اين كارها را به سبك و شيوه
اند چون با الهام از  را مثل همان زماني كه ساخته شدهآن  ها و مسائل ديگر، دري دري و پنج ارسي، سه

  . اند كار كنيم ساخته شده الگوهاي قديمي
هاي امروزي را هم مثل استخر، سونا و جكوزي داشتند كه ما سعي كرديم در  نياز كارفرماآن  در كنار

 خواستند پشت بام براي استفاده دوباره از مي. حياط پشتي اين كار را انجام دهيم كه خيلي در ديد نباشد
ها  دور ستون. اش آشكار است با شكل قديميآن  احياء شود كه ما سعي خودمان را كرديم ولي تفاوتآن 

رار است همان كاشي گل و مرغ قرار بگيرد كه در پاركينگ هم به همين روال است ولي اين پروسه بيست ق
سعي ما اين است . ناپذير است ها اجتناب است كه ايجاد تفاوت وضعيتي را ايجاد كردهآن  و چند ساله براي

آن  بايد چيزي بر روي اند هايي را كه آسيب ديده قسمتآن  هاي كف سالن را حفظ بكنيم، ولي كه سنگ
هاي حمام و سرويس را هم به كاشي كارهايي كه با خشت  كاشي. بچسبانيم كه خيلي تفاوت نداشته باشد

هاي خشتي حمام  هاي آبي تند و روشن كاشي ها و رنگ ايم كه تقريباً همان فرم كنند سفارش داده كار مي
  . ها را داشته باشيم فين يا الهام گرفته از همان
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ها مشكلات زيادي داشتيم تا به  در برداشت. تمام از آجر و ساختمان، ساختمان بنائي است آن  تاسكل
اجازه  كارفرماتا آنجائي كه براي ما مقدور است و مسائل مالي . آسيبي نرسدآن  اسكلت و عناصر آجري

  . اند ش ما پيدا كردهكنيم و ايشان هم رفته رفته اين اعتماد را نسبت به تلا مان را داريم مي دهد سعي مي
  در پلان اين جا تغيري ايجاد كرده ايد؟: گروه پژوهش

فقط در . هاي ما همه باربر هستند سعي كرديم هيچ تغييري در پلان ندهيم چون ديوار: مهندس قرباني
را با تير آهن تقويت كرديم و در بقيه پلان تغييري ايجاد آن  آشپزخانه بخشي را برداشت كرديم و سقف

  . رديمنك
  كم دارد؟ كنند اصفهاني هستند و نيروي بومي هايي كه اين جا كار مي آيا بيشتر نيرو: گروه پژوهش

نيروهايي هستند كه . اند خير، هيچ يك از نيروهاي اين جا از اصفهان نيستند و همه بوي: مهندس قرباني
قرار است كه از ميراث . كنند و آموزش ديده خود من هستند هاي سال است در تيم من كار مي سال

ها  جا آمده كه الگوي كاشيآن  ها بيايند و يك كاشي فروش از بري فرهنگي اصفهان براي مرمت اين گچ
  . ها را انجام دهد بگيرد و كار آن
  . كنند هاي مختلف با شما همكاري مي داريد كه در پروژه پس شما يك تيمي: گروه پژوهش

كنند و چون انعطاف پذيري  هاي سال است كه با من كار مي سال بله، خوشبختانه چون: مهندس قرباني
شايد اگر نيروهاي ديگري . كنم ها استفاده مي كارها از آن ها آموزش دهم در تمامي اين را دارند كه به آن

  . ها كار كنم توانستم با آن كردند نمي بودند كه نيامده احساس استادي مي
كنيد كه تا چند  ها داريد، فكر مي ا هم زبان هستند و راحتي با آناز لحاظ اين كه با شم: گروه پژوهش
  ها كار كنيد؟ توانيد با آن وقت ديگر مي

از زماني كه من . كردم گي پيش ايشان كار مي مرحوم پدر من معمار بود و خود من از بچه: مهندس قرباني
سرتيپ اين تيم . شروع كردمسنگيني يك آجر را حس كردم، ساختمان جاي بازي من بود، اين كار را 

در سيكل اول كه دبيرستاني بودم كارگر بودم ولي در سيكل دوم ديگر . برادرم است كه مهندس معمار است
كنيد و شايد در دوران كودكي  كنيد براي خودتان مي گفت هر كاري مي پدرم هميشه مي. بنا شده بودم

كار خبر قبولي در دانشگاه و اين كه مهندسي قبول شدم ولي وقتي با لباس  را خيلي متوجه نميآن  مفهوم
  . را متوجه شدمآن  موقع بود كه معني واقعيآن  ام را به او دادم همين حرف را به من زد و شده

شايد به همين . هرچند كه چيز زيادي بلد نيستم، ولي هميشه سعي كردم علم و عمل را با هم پيش ببرم
  . سپرند كنند طراحي، نظارت و اجرا را به من مي ه با من كار ميهايي ككارفرمادليل است كه بيشتر 

  . بندند يعني هر سه قسمت را با شما قرارداد مي: گروه پژوهش
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هرچند كه من در . دهم چون اعتقادي به امضاء ندارم هر سه حوزه را خودم انجام مي: مهندس قرباني
گه مجري را ندارم كه به جاي مجري امضاء بزنم، پروانه طرح و نظارت را دارم و برمهندسي  نظام پروانه

  . اند كنند اين را پذيرفته ياني كه با من كار ميكارفرما
حرف ما را گوش  اصلاًكارفرماگفتند  ما با خيلي از مهندسين استان كه صحبت كرديم، مي: گروه پژوهش

 كنيد نمونه عكس ها مي رفرماكاوگوهايي كه با  ولي شما بر حسب سابقه كاري كه داشتيد و گفت. كند نمي
  . هستيدآن 

توانم  ها خواهان اين رابطه هستند و من نمي كنم، بيشتر خود آن من اين اجبار را نمي: مهندس قرباني
  . ها را مجبور كنم آن

  . ها را زياد داريد يعني شما اين گونه قرارداد: گروه پژوهش
شتر دوستان من كساني هستند كه تا قبل از عقد بي اتفاقاًبله، به اين طريق است و : مهندس قرباني

حرف ما را قبول كارفرمافرماييد  حالا اينكه شما مي. ها نداشتم هرگونه قراردادي هيچ شناختي با آن
كنم به سواد و تجربه او اعتماد  همانطوري كه وقتي من به يك پزشك مراجعه مي. پذيرم كند را نمي نمي
ي من هم به هنگام  كارفرماكنم، فارغ از هر ادعائي  بق گفته او پرداخت ميكنم و هزينه درمان را هم ط مي

اين طور نيست كه من خودم را دربست در اختيار . مراجعه چنين حسي را نسبت به من و تجربه من دارد
دانش و تجربه خود را به طريقي به . كنم باعث ارتقاء سطح آگاهي او شوم قرار دهم، ولي سعي مي كارفرما

زند و  به من زنگ مي كارفرماهميشه معتقدم كه اگر . دهم كه اين اعتماد در وي به وجود آيد نشان مي او
مرا كارفرمااگر كار تمام شد و فردا روز . كند، اين رابطه زياد ماندگار نيست خطاب مي "مهندس جان"مرا 

ست و من وظيفه خودم را درست ا شوم كه كار من مورد نظر او واقع شده ديد و به من سلام كرد، متوجه مي
  . ام انجام داده

اي كه چند سال پيش به  يي نزد شما بيايد و بخواهد در پروژه كارفرماآيا تا به حال شده : گروه پژوهش
  است به علت نيازي كه داشته تغييري انجام دهيد؟ برداري رسيده بهره

  . اند فتهاگر پيش آمده باشد، حتماً اول با من تماس گر: مهندس قرباني
هاي شما چه كساني هستند و آيا اين نتيجه وقت زياد گذاشتن براي كار كارفرمابيشتر : گروه پژوهش

  ها است يا چيز ديگري؟ آن
من . همين زمان استآن  هاي اصلي يكي از آيتم. يان من پزشكان هستندكارفرمابيشتر : مهندس قرباني
باشم و  م كه در زمان مناسب سر ساختمان حضور داشتهكن هايم را دارم بايد و سعي مي اگر نظارت كار

جا  باشم كه آدرس آن خبر نداشته اصلاًبه اثبات برسانم، نه اين كه امضاء كنم و كارفرماحضور خودم را براي 
اي است كه  مشكل عمده متأسفانهدهند، ولي  انشا االله كه همكاران ما اين كار را انجام نمي. كجا است
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باشد تا با  اين يك امر لازم است كه مهندس در سر پروژه حضور داشته. ناراضي هستندن آ يان ازكارفرما
. گويد را بپذيرند چه ميآن  عوامل اجرائي ارتباط نزديكي برقرار كند، عوامل اجرائي به او اعتماد كنند و

ه اثبات وساز دخيل هستند بايد حضور خود را در سر ساختمان ب عواملي همچون ما كه در امر ساخت
  . برسانيم تا اثرگذاري ما بر اين امر آشكار شود و احساس نياز به ما بيشتر شود

كه دارد در رابطه با ارتباط ميان  در يك پروژه ساختماني بسته به مساحت و يا حجمي: گروه پژوهش
ستيد كه در اي هم ه ي و يا سازهتأسيساتاي و اين كه گفتيد يك تيم اجرائي داريد، آيا با يك تيم  رشته

  كنيد؟ ها همكاري مي صورت نياز با آن
اي از اين كه سوال بپرسم ندارم و هميشه  بله، در جائي كه لازم باشد من هيچ واهمه: مهندس قرباني

هاي چند گانه وجود  كه در دفتر مهندسي داريم رشته ما در تيمي. دانم موفقيت خودم را در سوال كردن مي
در اين جا هم در روز اول يكي از مهندسين عمران را آوردم و . كنند كمك ميدارد كه هر جا لازم باشد 

  . و ايجاد تغييرات در سقف با او مشورت كردم و راهكارهاي لازم را از او پرسيدمآن  براي بارگذاري بر روي
ايد بر  هگذاريد صحبت كرديد، حال آيا توانست ميكارفرماشما در رابطه با تاثيري كه بر روي : گروه پژوهش

  روي رابطه معمار و عمران كه در شرايط حاضر يكديگر را قبول ندارند، بگذاريد؟
كنم از ابتدا اين احترام را براي همكارم قائل شوم، دوستان  من چون همواره سعي مي: مهندس قرباني

اي  نقشهكند و از من  ئي مراجعه ميكارفرمااند و به جائي رسيده كه اگر  ديگرم هم اين را پذيرفته
اين بدين معني است كه من امر . شما كيست تأسيساتپرسم مهندس محاسب و يا  خواهد از او مي مي

چند روز پيش آن  نمونه ساده. گذارم ام و به ديگران احترام مي هماهنگي بين عوامل اجراي پروژه را پذيرفته
بوديم و همكار  ماني كه طراحي كردهاي كه در مصالح به وجود آمده، يك ساخت بود كه به خاطر بازار آشفته

گرد به اين شماره نيست و از من  تماس گرفت و گفت ميلكارفرمارا انجام داده بود آن  ما محاسبه
شماره ديگري را بخرد، من براي حفظ اعتبار همكارم گفتم اجازه دهيد از مهندس آن  خواست به جاي مي

با آن  اي است، خودم حساب كردم و فرداي چون تبديل مقطع كار ساده. محاسب خودم سوال كنم
  . تماس گرفتم و به او گفتم مهندس محاسب چنين گفت و چنان گفتكارفرما

دهند كه به آگاهي جامعه كه اگر كسي  همكاران ما در زمينه عمران چنين كاري را انجام نمي متأسفانهولي 
ما اگر اين تفكيك را . گردد مي اجرا بر گيرد بايد هم نقشه دهد، هم محاسبه كند و هم نام مهندس را مي

شاگرد آن  امروزه به مانند گذشته نيست كه. را خواهد پذيرفت آن  را بپذيريم، جامعه همآن  انجام دهيم و
دادن نام معمار را به خودش  كرد، جرأت نسبت تبهر پيدا نميآن  آموخت و در تا زماني كه همه چيز را نمي

امروزه . گفتند كرد ديگران هم به او استاد معمار مي ار را استاد معمار خطاب ميداد و زماني كه استادك نمي
  .  توان افتخار شاگردي كردن مثل زمان قديم را به كسي نسبت داد ديگر نمي. است چيز ماشيني شده همه
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اي خود ه در حوزه دانشگاه و اين كه با دانشجويان سر و كار داريد آيا كسي بوده كه تجربه: گروه پژوهش
  را به او منتقل كنيد و تفاوت بين تحصيلات آكادميك و بازار كار را به او بگوئيد؟

من در دانشگاه هم بحث طراحي و هم بحث فني كه در واقع همان اصول اجرائي : مهندس قرباني
به بم اجرائي هر ديتيل را  و كنم كه فقط تئوريك نباشد و زير سعي مي. كنم ساختمان است را تدريس مي

ها آموزش  است را به آن ها نوشته نشده كنم خيلي از اصطلاحات اجرائي را كه در كتاب سعي مي. ها بگويم آن
بار بر سر  داند با يك سوال ساده شما را كه براي اولين بم كارها را مي و كار كه زير دهم، چون يك استاد
است به او پاسخ دهيد، حساب  نوشته نشده ها اگر با زبان خودش كه در كتاب. سنجد ساختمان رفتيد را  مي

  . كند پس با زبان علم و تجربه با شما صحبت ميآن  آيد و از كار دستش مي
كنيم و در مقابل دانش بومي   را بوميآن  در مواجهه با دانش جهاني ما نياز به اين داريم كه: گروه پژوهش

دو حوزه جزئيات اجرائي خاص و يا مصالحي كه با در ارتباط با اين . داريمآن  گذشته نياز به معاصرسازي 
  استان همخوان باشد آيا پيشنهادي داريد؟ مسائل بومي 

آرزوي من اين است كه بدانم گذشتگان ما در پنجاه سال، صدسال گذشته يا فراتر، چه : مهندس قرباني
مروز با داشتن وسائل مصرفي ا. هوا را ساختند و دانشي داشتند كه بنايي با قابليت سازگاري با همه نوع آب

بناها را براي ساختمان خود فراهم كنيم، نظر من اين است كه بايد اين آن  توانيم شرايط مختلف باز هم نمي
هاي سقفي را داشتيم كه هنوز هم با ارزش و  هاي سال سفال ما سال. هايمان بكنيم مسئله را وارد دانشگاه

ا آزبست كه براي سلامتي خطرناك است جايگزين كرديم، چون شبه ب را يكآن  كارا است ولي ما آمديم
يا همين ني را . شود و با اين كار فرد وارد به كار با سفال سقفي را از كار بيكار كرديم خيلي سريع نصب مي

بينيم كه هنوز  مي هاي قديمي اي سيليسي قرار دارد و بعد از تخريب خانه لايهآن  در نظر بگيريد كه روي
 اند كه امروزه در همين منطقه رابيتس جايگزين كرده سازي سقف استفاده مي براي زيرآن  اند، از ندهسالم ما

  . شده استآن 
اي وجود دارد كه در زلزله كه آمده و بقيه  اي معروف به خانه لارده در پل سفيد خانه: گروه پژوهش

در كارهايتان جائي بوده كه از اين .  است اند، استحكام داشته و سالم مانده هاي منطقه خراب شده خانه
  هاي چوبي را محاسبه كنيم در مازندران وجود دارد يا نه؟ ها استفاده كنيد؟ يا سواد اين كه خانه نمونه

را با استفاده از شاخ و برگ آن  هايي كه ديوارهاي دانيد كه خانه اي مي در مورد خانه لارده: مهندس قرباني
اي  ها لارده خيلي مقاوم هستند و به آن. گيرند را گل ميآن  د و رويسازن درختان و كاشت چوب مي

شوند، تيرهاي گردي دارند و روي هم  هايي هم كه بيشتر در مناطق جنگلي ساخته مي خانه. گويند مي
ها فكري بكنيم تا اين كه  شد كه ما براي احياء اين چه بهتر مي. نامند مي "كل به كل"شوند را  كوبيده مي

  . هايمان را از بين ببريم جنگل
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  .را مناسب امروز طراحي كنيم بايد آن: گروه پژوهش
كنيم، براي استفاده از  اي تأسيس مي بله، همانطوري كه براي توليد اين مصالح كارخانه: مهندس قرباني

مقوله  فكري بكنيم، بعد بهآن  هايي كه هست را احياء بكنيم كه براي جايگزيني آورد هم اول آن مصالح بوم
ها پيشنهاد شد در  همين يك سال پيش از طرف مسئولان استان به سازنده. سازي رسيدگي كنيم فرهنگ
ها از سفال استفاده كنند، سوال من اين است كه سفال صنعتي يا سفال سنتي؟ اگر به سفال سنتي  سقف

تي كه كارخانه سفال صنعتي كردند، در صور كردند با حداقل سرمايه و زمان اقدام به كارآفريني مي فكر مي
  . زمين، سرمايه و زمان زيادي براي احداث نياز دارد

عباس كه  نماي شاه جهان آباد ساري در نزديكي كاخ  مان ميراث فرهنگي ساري براي احياء مجموعه فرح ساز
آن  يداست كه تول هاي سقفي به شيوه سنتي كرده تخريب شده، اقدام به احداث كارگاهي براي توليد سفال

زنند و كوره  كنند، برش مي با دست گل درست مي. شود مرد آشنا به كار انجام مي دستي و توسط دو پير
اي كاش به فكر اين هم باشند  حالا . كنند جا توليد مي مجموعه را همانآن  هاي سقفي زنند و تمام سفال مي

پس اگر . ها آموزش ببينند بيايند پيش اينكه فردا روز اگر خدايي نكرده اين پيرمردها مردند، چهارتا جوان 
چنين نمونه خوبي در سطح استان در حال انجام است، تشويق بكنند كه در سطح جامع، ديگران هم اين 

امروز من . توانند داير شوند هاي سفال سنتي مي كنار كارگاه سفال صنعتي، كارگاه. كار را بكنند
من بايد به آن  خواهند استفاده كنند ولي براي تهيه تي ميهايي دارم كه براي سقف از سفال سنكارفرما

هاي در حال  هاي صنعتي از ساختمان چندين كارگاه سر بزنم و به قيمت گزافي، چندين برابر قيمت سفال
هاي  دانيد در گذشته هم سفال چون مي. را خريداري كنم هاي قديمي  هاي سالم خانه تخريب سفال

بود و شرايط خاص خودش را  بندي شده چون آب. هاي نو و جديد بود سفالكاركرده، قيمتشان بيش از 
ها  كاركرد و جهت كارآفريني از آنآن  شود روي مثل اين مثال خيلي چيزهاي ديگر است كه مي. داشت
اگر من بيايم و چهارتا كارگاه . گويد چون كار نيست آيي به شهر؟ مي گوييد چرا مي به روستايي مي. برد بهره
ها را  نه اينكه باز خاك را بروم از جاي ديگر بياورم، بزنم و اين. رس دارند طوري را در روستاهايي كه خاكاين

تر است  هاي صنعتي ارزان توانند توليد كنند و استفاده شود و مطمئناً قيمتش از اين سفال تعليم بدهم، مي
  . ها نيستند فكر احياي اين مسئولين به متأسفانهولي . كنند و هم اينكه افراد محلي كار مي

آن  كنيم كه كشورمان چهار اقليم است، اگر چنين است، ما بايد اقليم و مصالحي كه در كاركرد با ما ادعا مي
هاي ما در مناطق مختلف با يك ظاهر و پلان هستند چون  امروزه تمام ساختمان. هستند را احيا كنيم

در همين . كنيم رما را بدون استفاده از عوامل طبيعي كاناليزه ميگذاريم و گرما و س جا كولر و شوفاژ مي همه
تنفس و آن  ها شرايط مطلوبي داشتند، براي اي بود و نه شوفاژي، خانه منطقه شمال ما زماني كه نه پنكه

و اين جريان هوا به  "پِشته نفس كش ":شود به حياط پشتي در مازندران گفته مي. گرفتند تهويه در نظر مي
خب اگر ما بياييم اين . گويند روز از دريا به ساحل و شب برعكس است ر جزر و مد دريا، اصطلاحاً ميخاط
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آموزش  الآنخوشبختانه، ... هايمان در نظر بگيريم و شرايط را به دانشجوهايمان آموزش بدهيم را در پلان
 4يا  3و پيش از آن، فقط  50  ههزماني كه ما دانشجو بوديم، دآن  .شود ها انجام مي معماري در تمام استان

بردم كه در يك  من هميشه رنج مي. بود معماري كوير ما شده دانشگاه در تهران بود و تمام معماري بومي 
حالا خوشبختانه مدارس . اين شكلي است مثلاًباشد معماري بومي مازندران  ديدم كه نوشته كتاب نمي

آن  گوييم بيا و ببين كه به دانشجو مي. ها را انتقال بدهيم كنيم اين معماري ايجاد شده و ما هم سعي مي
اگر يك لحظه برق  الآن. كردند ها با آسايش زندگي مي زمان كه اين امكانات نبود چطور در سرما و گرما اين

ايم به يكسري وسايلي  پس ما وابسته شده. فهميم كه  چه پيامدهايي دارد برود يا امكانات ما خراب شود مي
  . ي جنوب را در شمال بسازم توانم بيايم نقشه شود و حالا من مي ر كارخانه ساخته ميكه د
. خواستيم در كنار رودخانه بابلرود بسازيم ي مامايي را مي دانشكده. مسئول دفتر فني دانشگاه آزاد بابل مثلاً

. آنجا خورده بودهر م. اي را براي من فرستادند كه براي مرودشت فارس بود نقشه خواستيم از تهران، نقشه
بودند براي مرودشت فارس، دفتر مركزي دانشگاه فرستاده بود براي من كه من  اي را كه طراحي كرده نقشه

اما با اين منطقه سنخيت . منطقه عاليآن  مورد نوشتم كه اين براي 50، 40من نشستم . در بابل اجرا كنم
چرا؟ چون در . شناخت داد كه اقليم را نمي ي، نشان ميروي صحبتم با مهندسي بود كه در دفتر فن. ندارد

ها را فرستادم،  وخشك را گفته بودند كه در نهايت وقتي من اين دانشگاه فقط به ما اقليم منطقه گرم
  .نقشه را بگذاريد كنارآن  ها طراحي كنيد و خوشبختانه پذيرفتند و گفتند خود شما براي اين

  .اقدام شما جواب دادآن  يعني. پس پذيرفتند: گروه پژوهش
براي  اصلاًبراي اينكه اين . كنم را اجرا نمي بله من همه چيز را نوشتم و گفتم من اين  :مهندس قرباني

توانستم  من هم مي. جا توانيد نقشه را بفرستيد براي آن مثل همين كه شما از اين منطقه نمي. اينجا نيست
يك زماني فقط مأمور اجراي حكم . افتاده است كلمه خيلي جا اين. "المأمورمعذور":ها بگويم  مثل خيلي

قرارنيست من هم اگر  الآن. زد كه سلطان گفته گردنش را بزن و من، المأمورمعذور فقط اين حرف را مي
. نه. سازم كنم، نقشه را بفرستند و من هم بگويم كه آقا من به اين كارها كاري ندارم، من مي جايي كار مي

اين براي آنجا خيلي خوب و عالي اما . موظف هستم كه بگويم كه اين نقشه مال اينجا نيستجا من  اين
گفت اما خب  ساختم كسي به من چيزي نمي اگر هم مي. توانم بسازم براي اينجا مناسب نيست و من نمي
  .چيزي هست به عنوان وجدان كاري

  اين ماجرا مال چه سالي است؟: گروه پژوهش  
  .است بنا ساخته شدهاست و الآن آن  70اين ماجرا براي دهه  : مهندس قرباني
  توان يك مهندس به طور متوسط چند پروژه در سال است؟ : گروه پژوهش
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باشم،  اگر من بتوانم در روز و هفته نسبت به كارهايي كه بايد بر سرشان حضور داشته: مهندس قرباني
ولي . شايد من بتوانم عواملي را بر سر كار بگذارم. اهدبودها را به خوبي دست بگيرم بين سه تا پنج خو پروژه

پيرو همين طرز فكر، همه . براي استفاده از طرز فكر من به حضور من در ساختمان نياز دارد كارفرما
خواهم كه سركار  ها را مي و من خود آن. نه دست به جيب. آورم، دست به كار هستند عواملي كه سر كار مي

  . ستيار هم همراه خود بياورندبايستند و چند د
وگرنه . تدريس هم خارج زمان كاري من است و فقط از روي علاقه است. همين است. من كار ديگري ندارم

كنم به نوعي زكات تجربيات خودم را  اي كه ندارم ولي حس مي تجربه من معتقد هستم. درآمدي كه ندارد
  . ها انتقال بدهم بايد به اين جوان
  دهيد يا اين پروژه يك استثناء بود؟  هاي مرمتي زياد انجام مي شما پروژه: گروه پژوهش

  . شود هاي مرمتي كم انجام مي در سطح استان پروژه: مهندس قرباني
 كارفرماآيا تا به حال شده . پرسد قبل از تخريب از معمار هيچ نظري نمي كارفرمامعمولاً: گروه پژوهش

شما مراجعه كند، به محل پروژه برويد و بعد براي نوسازي به جاي  قبل از تخريب بنا براي مشورت به
  طرح بدهيد يا خير؟آن  تخريب

اي كه از چشم ميراث فرهنگي دور مانده  در پروژه. كمتر بوده. در قسمت تخريب نبوديم: مهندس قرباني
اما تخريب صورت  .شدم كه نگذاريد اين خراب شود رفتم و مدعي مي دانستم، خودم مي بود كه اگر من مي

حمام بابل را گرفتند تخريب كردند كه از . "رود من خود به چشم خويشتن، ديدم كه جانم مي"گرفت و
كند خيلي از مواقع كوتاه  ميراث فرهنگي كه عليه شخصي شكايت مي. شد آثاري بود كه بايد حفظ مي

گذارد  را دست نخورده ميآن  رد،اي ندا بودجهآن  گذارد و چون براي مرمت روي يك بنا دست مي. آيد مي
مثل مسجد كاظم بيگي بابل زياد است كه ناچاراً خود هيئت امنا آن  هاي نمونه. رود تا زماني كه از بين مي

اي حداقل براي  فرهنگي بايد بودجه ميراث. جلوگيري كنندآن  آمدند كارهايي كردند كه لااقل از تخريب
  .ها در نظر بگيرد بندي براي آن ها داشته باشد و اولويتجلوگيري از تخريب بيشتر اين گونه بنا

غير دولتي براي اين گونه موارد  NGOآگاهي اجتماعي در اين حوزه خيلي پائين است، آيا : گروه پژوهش
  وجود دارد؟ 

آقاي مهندس ودادي كه زماني رئيس سازمان ميراث فرهنگي بودند آمدند و پيشنهاد : مهندس قرباني
مند به  شوند و علاقه هر شهر را دادند كه افرادي كه به شناخت ميراث انتخاب مي در NGOتشكيل 

ها و نظراتشان نياز  ناميد و اين انجمن در جلساتي كه به آن همكاري با ميراث هستند را معتمد ميراث مي
ي شهرداري حفظ ساختمان گنجينه بابل بود كه ثبت ميراث بود ولآن  از ثمرات. كرد ها دعوت مي بود از آن

باغي در انتهاي اميركبير بود كه آن  نمونه ديگر. داشتآن  اي در قصد تخريب و احداث يك پاساژ شيشه
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در زمان . خانه بسازندآن  را قطع بكنند و درمي آن خواستند درختان قدي داشت و مي درختان خيلي قديمي
شد، درختان ثبت شد و باغ به شكل شهرداري آقاي رضوانيان بود، خيابان دوازده متري ، شانزده متري 

  .خود ماند و تخريب نشد
به عنوان دو مهندسي  نظام دهيد، رابطه شما با شهرداري و در مورد كارهايي كه انجام مي: گروه پژوهش

  سازي است يا عكس آن؟ ها در جهت ارتقاء ساختمان نهاد نظارتي چطور است و اقدامات آن
 هاي ها از اولين روز سس كانون مهندسين بابل بودم و هم سالؤمت أمن خودم جزء هي: مهندس قرباني

طوري كه نشان داده  موردي كه هست، اين است كه شهرداري آن. ت مديره بودمأعضو هيمهندسي  نظام
خذ عوارض ساختماني است، شما اگر برگه نظارتي كه يك مهندس ناظر امضاء كرده را نگاه أبيشتر متولي 

آن  براساس اين نقشه زيربنا را عدول كرد و اضافه ساخت اين وكارفرماكه اگر شرايط نوشته آن  بكنيد، در
، هشد گرد شماره شانزده شماره چهارده گذاشته كه در ساختمان به جاي ميله وقت براي اين كنيم و هيچ مي

ي متولي شهردار. شود را تعطيل كند ساخته ميآن  نيامده به خاطر اين كه كمتر از محاسبات انجام شده
پس . گونه دلسوزي ندارد باره هيچ گونه عوايدي براي آن، در اين خاطر نداشتن هيچ فني ساختمان نيست و به

در چند سال پيش . خذ عوارض به شهرداري بدهيمأبنا و اساس زيرما بياييم و پروانه ساختماني را بر
ل فني ساختمان را كنترل كنند بود كه در خارج از شهرداري مهندسيني جمع شوند كه مسائ صحبتي شده

داري فقط براي درست شدن  تا زماني كه اين مشكلات وجود دارند و شهر متأسفانه. و اين را كنترل كنند
شوم و ديگر  باشد، من مهندس قائم به امضاء خود ميآن  دهد كه فقط امضاء در كار تشكيل پرونده مي

  .فروشم ائ خود را ميتعهدي به كار خود نخواهم داشت و به اصطلاح، امض
  ها داشته باشد؟ نبايد نظارت فني بر ساختمانمهندسي  نظام مگر: گروه پژوهش

شهرداري . رود كنند ولي باز به شهرداري مي خوشبختانه دفاتري هست كه نظارت فني مي: مهندس قرباني
اختمان عدول كرد اگر كسي در اجراي نكات فني و يا نقشه س. بايد دايره ساختماني خود را گسترش دهد

  . ساختمان را تعطيل كندآن  پليس ساختمان خود را بفرستد و همان جا كار
  كند؟ همچنين نقشي را ايفا نميمهندسي  نظام در شوراي انتظامي: گروه پژوهش

من معتقد نيستم كه اول بايد . ها رسيدگي كند موظف است به تخلف شوراي انتظامي: مهندس قرباني
بايد طوري رفتار كند كه قانون در وجود من نهادينه  گويم شوراي انتظامي بلكه مي. تخلفي صورت بگيرد

  . مهندسي نرسد نظام شود، من خودم را موظف بدانم كه روزي پايم به شوراي انتظامي
نظر من . بدانيممهندسي  نظام شديم، خودمان را عضوي از مجموعهمهندسي  نظام بايد بپذيريم كه اگر عضو

. را به يك نهاد نظارتي ديگر بسپرندآن  ها نظارت بر مسائل فني را بپذيرند و يا ه يا شهردارياين است ك
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ها رخ  حال مسئله اين است كه اين نهاد جديد هم به يك شهرداري ديگر تبديل شود و اين موازي كاري
  . بدهد يا نه

ماني داريد كه مناسب باشد ، در شهرهاي آمل، بابل، ساري و يا بابلسر اگر كارگاه ساخت: گروه پژوهش
  امكان دارد به ما معرفي كنيد تا براي بازديد اقدام كنيم؟

يك كار تمام آن  كاري است كه در كنار كاري را در بابل دارم و در حال حاظر كاشي: مهندس قرباني
ل كار و تراز كار آنجا هم پدر مرحومم پيدا كرد و وقتي در حا كاشي. دهم را به شما ميآن  نشاني. است شده

  .داند چطور كار كند مي. دار اين را نگه. كند ها بود، پدرم به من گفت ببين چطور كار مي كردن كاشي
آيا شهرهاي ديگر هم كانون . مهندسي يك كانون مهندسين هم دارد ساري علاوه برنظام: گروه پژوهش

  مهندسي است؟ دارند؟ آيا جدا از نظام
ها تشكيل شدند كه يك تشكيلات صنفي هستند ولي چون  اول كانون. رندها دا همه شهر: مهندس قرباني

ها كانون و نظام  در ساير شهر. همين تشكيلات از داخل عضو نظام شد، اين همكاري تنگاتنگ وجود دارد
  .اند كه در كنار يكديگر به فعاليت بپردازند يك ساختمان گرفته

  . دارد ها وجود پس همكاري متقابل بين آن: گروه پژوهش
ها كمك  ها هستيم و به آن بله وجود دارد و ما هم به عنوان موسسين در كنار آن: مهندس قرباني

  . كنيم مي
  . است كنيد كه نظام مقداري دولتي شده تصديق مي: گروه پژوهش

ها همان حالت  دهد، ولي كانون اي خودش را از دست مي NGOبله نظام دارد رنگ و بوي : مهندس قرباني
  . اند بودن خود را حفظ كرده NGOي و صنف

  شما در حال حاضر هم جزء هيات مديره نظام هستيد؟: گروه پژوهش
است  مديره تشكيل شده أتمديره ادواري نظام هستم كه از اعضاي قبلي هي تأمن عضو هي: مهندس قرباني

جام داد و گفتند كه ما نياييم را انآن  مديره قبلي تأاين ابتكاري بود كه هي. استآن  كه به عنوان اتاق فكر
  . ها استفاده كنيم تجربيات گذشته را كنار بگذاريم و از آن

  . شود اي در سطح ساري دارد كه پخش مي كانون ساري مجله: گروه پژوهش
هاي فرهنگي و  ها به مركزي براي مركز رقابت ها دارند و كانون استان كانون تمامياين را : مهندس قرباني

  . دارندمهندسي  نظام در انتخابات است كه حضور منسجمي تبديل شدهانتخاباتي 
خواهيم چند روستا و يك شهرك را به  به غير از ين هفت شهري كه پايلوت ما است مي: گروه پژوهش

  كنيد؟   كنار كار زياد داريد، كدام را پيشنهاد مي شهر و دريا شما در خزر. عنوان پايلوت كار كنيم
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كه در دهه  ها مثل درياكنار ديگر زمين خالي وجود ندارد و ويلاهاي قديمي ر شهركد: مهندس قرباني
ها ديگر شبيه به ويلا نيست و مانند خيلي  كنند كه خيلي شد را تخريب و بازسازي مي چهل ساخته مي

  .  تنظيم كنندآن  اي براي هاي شهر است و خدا كند ضابطه ساختمان
  زند؟سا آپارتماني هم مي: گروه پژوهش

كاش كه  اي .ارتباطي به شهرك ندارد اصلاًسازند كه  مي سازند، نماي رومي آپارتماني مي: مهندس قرباني
  . جا ضوابطي بگذارد مديره آن تأهي

  دارد يا خير؟ ضابطه تراكمي: گروه پژوهش
دريا  خانهكنند كه در  ها كمتر رعايت مي ها بهتر و بعضي دارد، بعضي بله ضابطه تراكمي: مهندس قرباني
اي  ولي به نظر من بايد ضابطه. شود بر اين مسائل بيشتر تاكيد دارد بيشتر رعايت ميآن  چون دفتر فني

  . گذاشته شودآن  براي
را مجاب كنيد كه اين كار را نكند و  كارفرماآيا شده به شما پيشنهاد تخريب بدهند و شما : گروه پژوهش

  به بازسازي بپردازد؟
كنم از تخريب بيش از حد جلوگيري شود ولي در  ر براي تخريب مراجعه شود سعي مياگ: مهندس قرباني

اندكي تغيير  راآن  در خيابان سيزدهم درياكنار موردي بود كه داخل. گيرد بعضي جاها تخريب صورت مي
تخريب كارفرماخيلي از موارد بود كه ويلا را . جلوگيري كرديمآن  داديم ولي تا جاي ممكن از تخريب

  .ساختم ها را مي كرد و من آن بود و بعد به من مراجعه مي كرده
هايش را با  ها و حتي خيلي از ساختمان كنار داشتند، كه پلي بود براي عرب يا اي در دهه چهل براي در برنامه

موقع پنجاه آن  از. ها را ويلاهاي سبك فرانسوي گذاشتند الهام از سواحل جنوب فرانسه ساختند و نام آن
ها  اند و خيلي را من قبول دارم ولي خوب مقاومت خود را از دست دادهآن  هاي ال گذشته، خيلي از طرحس

  . شود نگه داشت را نمي
  سازي كنيم؟ ها خيلي بيشتر از اين است كه بخواهيم باز هزينه تقويت اين: گروه پژوهش

موقع نبوده، اصرار دارند آن  د كهخواهن ها فضاهايي مي كارفرما. بله، خيلي بيشتر است: مهندس قرباني
  . آورند ها نيست به تخريب روي مي باشد، جكوزي داشته باشد و چون اين openخانه  آشپز

گر نباشد يا اين  تا به حال شده در اجراهايتان در استان به يك مشكل اجرائي بخوريد؟ كار: گروه پژوهش
  كه اكيپ شما هميشه جواب داده است؟

جا كنم ولي ممكن است كه روزي كسي قصد  هايم را جابه سعي كردم همواره اكيپ من: مهندس قرباني
دانم، كه اگر فردا روزي  ها مي كنم و خود را شاگرد آن كارها سرفصل را باز مي باشد، با استاد رفتن داشته
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حل و كمك  شدن راه اگر هم مشكلي پيدا كردم، سعي در جويا. كاري داشتم كه ايشان انجام دهد مرا بپذيرد
  .ام گرفتن از ديگران داشته
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ي  ، مجري پروژهي استان گفتگو با مهندس پريش ؛ محاسب و مجري با سابقه3-3
  خيام

  1390بهمن ماه  3: زمان 
  تجاري خيام-ي مسكوني سازان مازندران در پروژه ساري ، دفتر شركت توسعه انبوه: مكان 

  
اين . ع استوتي در حال وقااتفاقخواهد گفت كه در اينجا چه  مهندس شايسته به شما :مهندس پريش

بيني  ما همان جايي را كه مشاور براي آسانسور پيش. سازه زماني كه طراحي شده بود آسانسور نداشت
. بود، بدون اينكه به پوترها دست بزنيم فقط سقف را شكافتيم و هفت آسانسور برايش جاگذاري كرديم كرده

سازي  دانيد كه در زمينه سبك مي. استات استفاده كرديم زي هم از سيستم وينيلسا در قسمت سبك
برگ نداريم، يا  برگ داريم، گچ برگ نداريم، سيمان برگ داريم، سيمان گچ. درمنطقه چه مشكلاتي وجود دارد
ن بار در اي با اين سيستم براي اولي طبيعي هم بود چرا كه وقتي پروژه. هر دو تا را داريم نصاب نداريم

به دوستان پيشنهاد دادم كه براي استان . كن هستند صاف هاي اول جاده گروه خورد، معمولاً استان كليد مي
هاي موجود در سازه  سازي شد، سعيكرديم ضعف ديوارها هم سبك. يك كاتر و يك دستگاه پرس تهيه كنند

درصد است و تنها جايي است كه  55ه سطح اشغال در اين پروژ. را با استفاده از مصالح جديد پوشش دهيم
شد كه دوجداره  ها قرارداد بسته براي پنجره. است مين شدهأها ت پاركينگ به تعداد كافي حتي براي تجاري

upvc هاي  نها لولهآبوديم و در  لايه استفاده كرده 5ديوارها را به صورت  متما. استفاده شودpvc  به كار
  . بوديم برده

را ... ها و Dry wallو چه  تأسيساتها و مصالحي كه مطرح كرديد، چه در زمينه  ستمسي: گروه پژوهش  
  چطور انتخاب كرديد؟

  بوديد؟ در جايي از آنها استفاده كرده و پاسخ مثبت گرفته بوديد يا از طريق بازاريابي با آنها آشنا شدهقبلا ً
شايد از اولين . بوديم م و نتيجه خوبي گرفتهبودي استفاده كرده لايه كه قبلاً 5هاي  از لوله: مهندس پريش

باز هم بواسطه اولين بودن، مشكلاتي داشتيم  متأسفانهسازندگاني بودم كه از لوله پليمر استفاده كردم و 
ها و  دانستيم كه با چه درصد گرمايي لوله ما نمي. باشد نداشتيم موزش ديدهآبراي مثال استادكاري كه 

كه به آنها گرما وتنش وارد شد و ازدياد طول پيدا كرد، سر  شوند و درست زماني ها به هم متصل مي زانويي
  .ها باز شد زانويي

  ).زمون و خطاآ(اي از كار ما در ايران بايد قبول كنيم كه به صورت تحقيق ميداني بود بخش عمده
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جراي يك نمونه و به زنند براي ا هاي سبك مي شان بلوك براي مثال من يكي از دوستانم را كه در كارخانه
مشاور اعتراض كرد كه چرا اينكار را .. ها در يك مجتمع در مياركلا فرستاديم معرض نمايش گذاشتن آن

دهيد؟ به مشاور گفتم فرض كنيد كارگاه شما يك مركز تحقيقات است و اين فرد هم كه  انجام مي
تا ما به صرف اينكه مركز تحقيقات . ه كندخواهد كار خودش را ارائ مي صرفاًخواهد از شما پول بگيرد و  نمي

اگر مركز تحقيقات يا .. نجا هم خطا صورت بگيردآكند ما چشممان را نبنديم، شايد در  ميتأييد  چيزي را
و آيا ورژن . شد تبديل به ورژن سه نمي 2800نامه  كردند، براي مثال ورژن يك آيين ها اشتباه نمي دانشگاه
  .سويه نگري كنيم رژن پنج نخواهد آمد؟ چرا ما بايد يكاست و و  پاياني نسه، ورژ

چه ) طور تحقيقاتش را كامل نكند اين(باشد  اگر قرار بود هيچ مركز تحقيقاتي تجربه و نه اشتباه نداشته
مان  ها در محيط كارگاه DryWallعدد از اين  5ايرادي ندارد كه ما اجازه دهيم براي مثال . افتاد اتفاقي مي
كنند  درست است كه افرادي كه در مركز تحقيقات هستند سعي مي. و مورد آزمايش قرار بگيرند اجرا شوند

كنيم  كار ميآن  اي كه ما در منطقه.  رود ام شرايط را لحاظ كنند اما بعضي چيزها از زير دستشان درميمت
سابقه   ماه اخير بيسه روز پيش صورتگرفت در سه ـ  هاي خاصي دارد براي مثال بارندگي كه در دو ويژگي

كند  بيني مي مثل بنز هم با درنظرگرفتن گارانتي، امكان خطا در كار خودش را پيش هاي معظمي شركت. بود
چرا ما نبايد احتمال خطا رادر كار خود بدهيم و آنرا مدام . گيرد كننده را در نظر مي و آسايش مصرف

كنم،  هاي دوجداره استفاده نمي و شيشه drywallمن هم روز اول بدون تحقق از كناف يا . آزمايش كنيم
. كنم آنرا بررسي مي...كنم براي مثال ضريب انبساط حرارتي، ضريب انتقال صوت و  شرايط آنرا بررسي مي

دهند و تجربيات من، همه و همه  مان قرار ميرشان را در اختيا هايي كه كاتالوگ تحقيقات، اطلاعات شركت
  .باشيم شااالله يك كار خوب در نهايت داشته كنيم تا ان تخاب ميشود و مصالح را ان جمع مي

راجع به مركز تحقيقات صحبت كرديد اما ما در استان مازندران با توجه به اقليم متفاوتش : گروه پژوهش  
  .هيچ مركز تحقيقاتي نداريم

  .ه بحث من هم همين استتبلا: مهندس پريش
  دهيد؟ تي انجام ميشما قبل از اجرا آزمايشا: گروه پژوهش  

ها  Dry Wallدر همين پروژه ما حوضچه كوچكي از همين . دهم هايي انجام مي بله، تست:مهندس پريش
در نظر گرفتيم كه براي مثال روز اول هر سه آن  آب ريختيم و مسئولي را برايآن  ايم وداخل جاد كردهيا

اي يك بار كه بدانيم كه در اثر وارد شدن  بار و سپس هفته ضربه بزند، بعد روزي يكآن  بار به ساعت يك
فرض من بر اين .ديديم كه اينطور نشد. شود يا خير بندي خارج مي هاي جانبي اين ديوارها از بحث آب نيرو

تواند شرايط  گيرد اما آيا مي ها را در نظر مي است كه دوستي كه در مركز تحقيقات تهران است همه اقليم
تواند شرايط  گيرد؟ چقدر مي سازي درست صورت مي ي كند و چقدر اين شبيهساز يزد را در تهران شبيه

) ميلي متر؟ 60(را داشته   سه ماه اخير بيشترين بارندگيـ لاهيجان در دو . سازي كند لاهيجان را شبيه
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 آيا امكانش وجود دارد كه در مركز تحقيقات تهران شرايط باران، باد و رطوبت. در چند روز اخير مخصوصاً
لاهيجان را فراهم كنند؟ امكان ندارد، چرا كه هر چقدر هم تلاش كنيم شرايط آزمايشگاهي با شرايط واقعي 

  . متفاوت است
يكي از . كرديم تا مشكلاتش را ببينيم DryWallحتي ما يكي از واحدهاي همين پروژه را بعنوان نمونه 

مسئله صوت هم در .. انتقال صوت استث حمسائلي كه ما سعي كرديم در واحدهاي ديگر تصحيح كنيم ب
كنند ما سعي كرديم  اماكن مختلف متفاوت است براي مثال در مازندران بلندتر ازشهرهاي ديگر صحبت مي

كنم براي مثال پروژه  به مركز تحقيقات اكتفا نمي صرفاًمن . هاي سبك استفاده كنيم بين واحدها از بلوك
هاي سفالي  هنوز هم از بلوكآن  ز كارهاي شخصي من است كه دربينيد ا رو مي سه طبقه كوچكي كه روبه

  .ام استفاده كرده
  به مصالح ديگر مثل پلي استايرن اعتماد نداريد؟: گروه پژوهش  

اعتماد از چند جهت وجود ندارد، يكي اينكه به خود پلي استايرن اعتماد ندارم براي مثال كارخانه ادعا 
توانم لابراتوار  من هم در كارگاه خودم نمي. توليد كرده اما اينگونه نيست الي مشخصي آنراگند كه با چك مي

كنند نيمه ماهر كه نه، غير  باشم و از طرف ديگر هم كارگراني كه كار مي چنيني داشته هاي اين براي آزمايش
امكاناتش  ساز نيست كه من بخواهم از كارگرها امتحان بگيرم چرا كه اينجا كارگاه شركت آتي. ماهر هستند

دانم كه  ام مي ها داشته اي كه خودم در كارگاه علاوه بر اين تجربه. را ندارم كه بخواهد اين كار را انجام بدهد
آن  استايرن در هاي چوبي چرا كه هر جا كه قالب ساز كم آورده يك پلي است براي قالب استايرن سمي پلي

آويم  استايرن را در مي شود و پلي عد كه بتن ريخته ميو ب. كند و اين قرار است جاي بتن را بگيرد فرو مي
استايرن  پرسند مگر پلي مي. اعتماد روي اجرا هم وجود ندارد. بينيم كه تا انتهاي ميلگرد مشخص است مي

باشيم و كسي بيايد با  ايم بايد داشته ايم كه ما بدانيم چگونه اجرا كنيم، خوب اگر نداشته كار داشته
گيري، آنرا در قالب  گير در درز نرا تكه كنند و بدليل عدم توانايي قالبآكند كه اجازه ندهد  استايرن كار پلي

بايد داخل شود و آن  درصد 30استايرن در قالب بايستد  خيلي خوشبينانه براي اينكه پلي. چوبي قرار دهند
گيرد و به  جاي بتن را ميدهند و  درصد آنرا داخل قالب قرار مي 99 اكثراًهفتاد درصد بيرون بماند اما 

شود كه من اجازه ندهم در  تمام اين موارد باعث مي. مسئله سوزندگي هم كه به جاي خود.رسد ميلگرد مي
استايرن گواهينامه مركز تحقيقات را دريافت  همين پلي. استايرن استفاده شود ام از پلي حوزه كارگاهي

  .كنم مي فادهدر بدترين شرايط هم از سفال سقفي است. است كرده
دهد؟  هاي مصالح را مورد بررسي قرار مي در جريان هستيد كه مركز تحقيقات از چه جنبه: گروه پژوهش  

  گيرد؟ كند يا بخش اجرا را نيز در نظر مي توجه مي... هاي شخصي مصالح مثل تنش و به ويژگي صرفاً
من . در تعريف كارشان قرار ندارد. دهد دانم كه مسئله اجرا را مورد بررسي قرار نمي مي: مهندس پريش

آنها هم ابزاري . ام ام و امكاناتشان را ديده ام از آنجا هم بازديد كرده هايشان شركت كرده چند بار در سخنراني
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ها به آنها  خيلي از موارد هم شركت. در اختيار ندارند كه بتوانند بيشتر از همين حد كاري انجام بدهند
  .كنند كمك مي

سند پلاست است و در آن  هاي سخت روي برگه. پوش توليد كند خواهد سخت كه شركتي ميفرض كنيد 
موجود است و زماني آن  اين در رزومه كاري. د كه برف روي سقف تجمع كندوش خيز باعث مي مناطق برف
هش كند و با كا كند و به منزله عايق حرارتي عمل مي رسوب ميآن  متر روي آيد بيست سانتي كه برف مي

تأييد  البته اين مسئله را بايد علماي علم فيزيك. شود جويي مي صرفهآن  پرت انرژي ازسقف در مصرف
هيچكدام از . شود يا كاهش خروج گرما كنند كه وجود برف روي سقف ساختمان باعث ورود سرما مي

در كارگاه كنم كه  شود صددرصد درست نيست بنابراين من سعي مي ها مي هايي كه در كاتالوگ صحبت
حال . هاي خودم و همكارانم يك مركز تحقيقات محلي ايجاد كنم و آنها را آزمايش كنم خودم با دانسته

انتظارم از دوستان اين است .. كه چقدر موفق خواهم بود، بستگي به توان فكري كارگاه من خواهد داشت اين
ع شود تا بتوانيم آنها را در اختيار مركز هاي كوچك ما جم كه همه ما چنين كاري انجام دهيم و اين دانسته

  .تحقيقات قرار دهيم
  ها مرتبط قرار دهيد؟ تا به حال پيش آمده كه تجربياتتان را در اختيار سازمان: گروه پژوهش 

ايم در  اما تاكنون چاپي نداشته) در نشريه كانون(و كانون) نشريه نظام(بله با نظام مهندسي: مهندس پريش
  .دهيم باشند ما اين كار را انجام مي اند كه اگر داشته از ما نداشته ت منظميآنجا هم درخواس

مهندسي استان مازندران  آيا تا به حال تقاضاي تشكيل مركز تحقيقات ساختمان به نظام: گروه پژوهش 
  ايد؟ داده

ا هنوز است ر اندازي شده حتي آزمايشگاهي كه راه. است بله، اما تاثير خاصي نداشته: مهندس پريش
  . ايم به حد استاندارد برسانيم نتوانسته

براي ... هاي ساختماني اعم از سازه و  طبق تجربيات شما در استان مازندران چه سيستم: گروه پژوهش  
  اين اقليم مناسب است؟

كنيم اما من اسم اين استان  در يك استان كار مي درست است كه ما اسماً.سوال خوبي بود: مهندس پريش
الراس البرز  از ساري حركت كنيد تا به خط. آورم گذارم و براي اين گفته سند مي ستان هفت اقليم ميرا ا

اينكه ما بياييم يك . بينيد اين هفت اقليم را مي برسيد در بعضي مناطق صد كيلومتر كمتر يا بيشتر واقعاً
اي دارم  در حال حاضر پروژه .سازه يا روش گرمايي تعريف كنيم بنا بر تجربه خودم پيشنهاد خوبي نيست

ام و همه كارگران  است و كارگاه را تعطيل كرده هاي آب زيرزميني برايم مشكل ايجاد كرده سفرهآن  كه در
اين پروژه شايد بيست كيلومتر هم با اينجا .كش تا بتوانيم پروژه را ادامه بدهيم ام براي كار بر روي زه را برده

دانم چرا كه آنقدر شرايط اجرا  منطقه مناسب نميآن  سازه بتني را براي براي مثال. فاصله نداشته باشد
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دانم  را خوب مي LSFسيستم  .زي اجرا كنم و در محل منتاژ كنمكنم در كارگاه فل سخت است كه سعي مي
  .كنم مناسب باشد ها فكر مي و اگر بتوانيم در منطقه آنرا تقويت كنيم با توجه به گراني اجرا و كرايه

بريم اما نيازي نيست كه بار  دو زاپاس همراه خود مي نهايتاًما بخواهيم به يك سفر طولاني برويم يك يا  اگر
چه نيازي . هاي منطقه نيز اين تعريف صادق است براي ساختمان. سنگين ده زاپاس را به دنبال خود بكشيم

استفاده كنيم يا  LSFتوانيم از  هايمان را با تيرو ورق يا سوله كار كنيم، مي است كه ما همه ساختمان
خواهيم دو طبقه بسازيم چه اجباري داريم كه اسكلت  براي مثال زماني كه مي. هاي چوبي بسازيم ساختمان
هزينه بتن و ميلگرد است پس خود ساختمان چه شد؟  صرفاًده ميليون  مثلاًدربخش روستايي . برپا كنيم

اسكلت بتني . ايم ه همين ترتيب روستاهايمان را خراب كردهماند ب پولي براي ساخت خود خانه باقي نمي
. سازهاي ما در استان مازندران ويلاسازي است و بخش عمده ساخت.سازگار با محيط روستايي ما نبوده است

هايمان را  گيرنده يا چرا وام. كنيم سازيم چرا تقويتشان نمي سازيم يا اگر مي نمي LSFچرا ويلاهايمان را با 
هاي ناقص  چرا روستاهايمان را با اسكلت. كنيم كه اگر با اين سيستم كار كنند وام خواهندگرفت نمياجبار 

اي باشد  هايمان به گونه نياز به يك طبقه بعنوان سرپناه داشت، چرا بايد نقشه صرفاًروستايي . ايم خراب كرده
گويم  ها مي ه اين ساختمانمن ب. اش تمام شد كه يك طبقه پيلوت بسازد و با ساختن اين طبقه پول

  . سر هاي بي ساختمان
  دهيد؟ هايي از اين دست به او مي كند مشاوره به شما مراجعه مي كارفرماوقتي : گروه پژوهش  

ساختمان هفت طبقه در ساري نقشه . بود يي اينجا نشستهكارفرماقبل از شما .بله حتماً: مهندس پريش
پرسم چرا كار  مي. و چند روز پيش ديدم كه در حال كاركردن استنگرفته تأييد  اش را آورده كه تفصيلي

اگر سقف هفتم بيافتد شما : گويم مي. كنيم گويد كار كنيم ما هم كار مي كارگر آمده مي: گويد كنيد؟ مي مي
كند و  امروز آمده و از من تشكر مي. پاسخگو هستيد؟ من بعنوان مجري و پيمانكار و ناظر بايد جوابگو باشم

افتاد من در اين ماه حرام به جاي يك  طبقه ميآن  گويد من آنروز احساسي برخورد كردم، اگر كارگر از مي
كردم، مگر يك ساختمان چقدر سود دارد كه من بخواهم چنين كاري  كارگر بايد دو تا ديه پرداخت مي

انسور هنوز نصب ام چرا كه درب آس كشي كرده در همين كارگاه جلو آسانسورها را ميله. انجام دهم
آيد تا  داد دنبالم مي هاي من گوش مي حوصله به حرف يي كه بيكارفرمابينم  همين كه مي. است نشده

  .دانم سازي مي بالاخره من بخشي از وظيفه خودم را فرهنگ. اش كنم براي من ارزش دارد راهنمايي
  توان اين را به جوانان آموخت؟ رسيديد؟ آيا ميكارفرماچطور به اين نحوه برخورد با : گروه پژوهش  

اين افتخار را داشتم كه پدرم بنا بود . سالگي در كارگاه حضور داشتم من از سن ده، پانزده: مهندس پريش
يكي از هنرهايي كه پيش پدرم يادگرفتم اينكه با هركسي با زبان . و اين ادبيات را از همان موقع ياد گرفتم

دهم اين است كه چطور با  اي كه به كارآموزانم آموزش مي هيكي از مسائل عمد. خودش صحبت كنيم
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كردند و گاهي  ام گاهي حرفم را گوش مي من بعد از سي سال به اين ادبيات رسيده. صحبت كنند كارفرما
همين كه . برخورد داشتند، اما در هر دو صورت نتيجه يكي بود، چرا كه براي من نتيجه آني مطرح نبود

اين . ام اما اين يكي براي من مثل دانشگاه بود قاي مهندس من چند ساختمان ساختهآ: گويد مي كارفرما
  .براي من ارزشمند است

  آيا شده كه تا به حال كاري را از دست بدهيد؟ كارفرمابواسطه اين نوع برخورد با : گروه پژوهش  
  .ها قابل تحمل نيست كارفرماها براي  گاهي اوقات واقعيت. بله: مهندس پريش

  آيا شده كه تا به حال كاري را از دست بدهيد؟ كارفرمابواسطه اين نوع برخورد با : گروه پژوهش  
دوستان ما . دهم وجه از هيچ كاري استعفا نمي من يكي از همكاران شما هستم كه به هيچ: مهندس پريش

من اين مسئله . يسندنو خورند برگه استعفا بدليل عدم هماهنگي مي به مشكل ميكارفرمابه محض اينكه با 
كند بگويد وضع اين قلب به شدت خراب  شود پزشك و جراحي كه قلبي را باز مي را قبول ندارم، مگر مي

ما بايد قبول كنيم كه . ساز درست مقابله كنيم و ما مهندس شديم كه با عدم ساخت! كنم؟ است رهايش مي
اينجا به . ستاكارفرمكردن  ارمان قانعاي است كه بخشي از ك ساز در كشور ما به گونه و شكل ساخت

احتياج آن  شود كه در جريان كار ناظر را هم بازي بگير چرا كه در پايان كار به امضاي پيمانكار گفته مي
شود ارزان  من بايد به مهندس ثابت كنم كه وجود من در كنار تو علاوه بر اينكه كار مهندسي ساز مي. داريم

الزحمه من را از  حق كارفرمادر واقع اينطور . خواهد نين چيزي را ميچ كارفرماشود،  هم تمام مي
. الزحمه بقيه تيم پروژه را هم اينطور خواهد داد دهد و اگر با من همكاري كند حق جويي در پروژه مي صرفه

  . دارد كارفرماام بستگي به نظر  ها اينطور است، حال اينكه چقدر موفق بوده نگاه من در پروژه
  ي پروژه شما هم صحبت كنيم؟ كارفرماآيا امكانش باشد هماهنگ كنيم كه با : پژوهش گروه  

. حضور من با ايشان گفتگو كنيد دهم تا در شرايط عدم من شما را به ايشان ارجاع مي. بله: مهندس پريش
در بخش . تتا خودم بدانم اشكالات كارم چيس. خود من هم تمايل دارم نتيجه اين مصاحبه را ببينم اتفاقاً

ام كه در حال حاضر در شهرستان در حال  كاربرگي را به سازمان معرفي كرده. هاي زيادي دارم نظارت بحث
من يك . اندركاران ساختمان شاكي از عدم حضور ديگري بودند بحث اين بود كه هر كدام از دست. كار است

جري با ناظر مكانيك، مجري با كاربرگ مشترك تعريف كردم تحت نظارت مجري، مجري با ناظر برق، م
نيازي نيست كه شما همديگر را ببينيد، فصل مشترك  اصلاًگفتيم . اي ناظر معماري، مجري با ناظر سازه
دهيد داخل اين كاربرگ ثبت كنيد و  توانيد زماني كه كار خود را انجام مي شما يك كاربرگ است، شما مي

اين مسئاله را در آن  فراتر از. ند از نتايج كار شما مطلع شونددر محل پروژه بگذاريد تا ساير ناظرين بتوان
كاربرگ ديجيتال آن  ام و طي را به دفتر نمايندگي استان زدهآن  مهندسي مطرح كردم و نامه سازمان نظام

ارج توانيم كارهايي كه از نظام خ ما مي. اين كاربرگ را انتظار ندارم دو ماه ديگر رقم بخورد. ام را تعريف كرده
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مشخص كنيم و اين كد را در اختيار معمار، مهندس  رقمي رود با يك كدچند شود و به شهرداري مي مي
يكي از مشكلات ما اين است كه . وشهرسازي قراردهيم مهندسي و مسكن عمران، مكانيك، برق، نظام

لاع ندارند، مهندسين در هر بخش از ميزان پيشرفت كار بخش ديگر براي تنظيم زمان بازديد خود، اط
از اين طريق هر مهندس .  من براي رفع اين مشكل كاربرگ ديجيتال را تعريف كردم. درست هم بود

  . اش با خبر شود چهارساعته و در هر كجا از ميزان پيشرفت كار مربوط به پروژه و تتواند بيس مي
هاي  نظارت پروژهنظر به اهميت موضوع كنترل و  مديريت محترم دفتر نمايندگيĤقاي مهندس توكل"

ها در حال حاضر و همچنين تعدد مهندسين  عمراني توسط تيم نظارتي و گستردگي و تنوع موضوع پروژه
تر بودن مابين ناظرين، كاربرگ ديجيتال تحت  هاي مختلف شايسته است جهت هرچه هماهنگ در رشته

مديريت عالي  نهايتاًگي و يند مشترك تحت نظارت دفتر نمايندآوب طراحي شده و تيم نظارتي دريك فر
اميد است اين روش با به وجود آوردن . مهندسي استان به امر نظارت اهتام ورزند دفتر كنترل نظارت نظام
، بيش از پيش كمكي باشد به چگونگي كارفرمامهندسي، تيم نظارت و  بين نظام يك شبكه مشترك ما

  ".ساز در استان و صنعت ساخت
در . وقت مجبور نبوديد از بنده اطلاعات ناقص و كم و بيش بگيريد شد شما هيچ اگر اين كاربرگ تشكيل مي
توانيد ميزان صداقت  دهم، مي اي كه من براي بازديد از پروژه به شما مي دفترتان با استفاده از اجازه

را هم توانم چند روز قبل و بعد  كاربرگ كاغذي اين مشكل را دارد كه من مي. هاي من را متوجه شويد گفته
شود كه مهندسين حساس شوند و حتي  اين باعث مي. تاريخ بزنم اما در اين كاربرگ اين نقص وجود ندارد

ما هم . اگر حضور ندارند از مسئولين دفترشان بخواهند تا گزارش بدهند، تا بتوانند كاربرگشان را پركنند
  . اي كار حاضر باشنددهند صبح تا غروب پ انتظار نداريم با اين پولي كه به مهندسان مي

جگرها  مهندس توكل و ديگر دوستان خون. بيايد به اين شكل در حساز يك شب و طور نبوده كه ساخت اين
توانيد تغييرات را ببينيد كه آيا  شما خودتان مي .را ببينيد90و  80و  70، 60دهه وساز  ساخت. اند خورده

  ايد؟ تحقيقات را شروع كرده است يا خير؟ چند وقت است كه اين هدگرگوني ايجاد شد
  1390از شهريورماه : گروه پژوهش  

  مشاهده كرديد؟ 1390تا  1360ساز  و چقدر دگرگوني از ساخت: مهندس پريش
  .شايد بيشتر از صد درصد. بسيار زياد: گروه پژوهش  

. كنيد ئه ميتري ارا ايد و ارقام درست درصد، البته شما پژوهش كرده 50خواستم بگويم  مي: مهندس پريش
چرا نبايد اين كار را . است كنيم تاثير داشته تر ما و ما كه سي سالي است كار مي پس كار دوستان قديمي

  .گيرم مزد من همين بود نه حق نظارتي كه مي. ادامه دهيم
  ايد؟ در ارتباط بودهكارفرمابرداري هم با  ايد بعد از بهره در كارهايي كه انجام داده: گروه پژوهش  
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ها سوراخ نشود  تا سقف خانه چكه نكند و يا لوله كارفرمااي است كه  بله، كار ما به شيوه: مهندس پريش
اگر فرصتي شد از مشكلاتي . است اي بوجود نيامده هيچوقت در كارهايم مشكل سازه. كند به ما مراجعه نمي

و راجع به برخوردم با توانم به شما نشان بدهم  هايي دارم، مي كه در كارهايم بوجود آمده عكس
خودش ادامه داده و مشكلاتي كارفرمااند و  كار، كار را از من گرفته اوقات هم نيمه گاهي. برايتان بگويمكارفرما

آيد هم  كند بنابراين ما بايد به مشكلاتي كه بعد از كار پيش مي كار ما را گارانتي مي كارفرما.است پيش آمده
گيريم و مثل شهرهاي بزرگ  در اينجا ما بر اساس ارتباطاتمان كار مي.باشيم رسيدگي كنيم و با او در ارتباط

  .شود مناقصه مزايده برگزار نمي
عد از اينكه اين ب. ام هاي جنوب شهر ساري ساخته است كه در تپه بينيد از ساختماني تصويري كه مي
گفت مابقي را . اجرا بدهم درصد حق 5گفت كه براي من به صرفه نيست كه كارفرماشد،   ساختمان ساخته

درست است كه شما بايد تا هر جايي كه كنسول هست زيرسازي  : از من پرسيد. خواهم بسازم خودم مي
از من خواست كه اين كار را انجام بدهم و بقيه . بله درست است: موزاييك كنيد و تحويل بدهيد؟ گفتم

ي محوطه را بدون زيرسازي انجام داد و با بارش سازي مابق كف. كارها را به او بسپارم من هم قبول كردم
در بدنه اجرا كرد،  رشدن مابقي آنها دو ديوا شد و براي جلوگيري از شسته ها شسته سازي باران خاك زير كف

دهد كه اين مسئله ناشي از  اي تحت تاثير قرارنگرفته و اين نشان مي بينيد كه لوله گاز ذره در تصاوير مي
شكايتي از من به دفتر نمايندگي ساري . است اي نشست نكرده است و ساختمان ذره هدنشست ساختمان نبو

منتظرم بريزد كه با اين شكايت خسارت  الي شد،خاند زيرش  اندو گفتند ساختماني كه ايشان ساخته برده
ما  خلاصه اينكه. گفتند اگر پريش اين ساختمان را ساخته شما حالا حالاها خسارت نخواهيد گرفت. بگيرم

  .كنيم كارهاي خودمان را رصد مي
  ببينيد كه كسي اسكلت فلزي برپا كرده چه خواهيد گفت؟ راگ

  صنعتي يا كارگاهي؟: گروه پژوهش  
  كارگاهي: مهندس پريش

  .است كنم كار درستي انجام داده فكر مي: گروه پژوهش  
  است؟ فكري بوده گذار آدم بي گوييد سرمايه نمي: مهندس پريش

  .دانم كه اين كار براي استان مازندران مناسب است مي: هش گروه پژو 
  . ام فلزي است ام، ساختماني كه در خيابان فرهنگ ساخته من اين كار را كرده: مهندس پريش

شده در استان  هاي خوب ساخته يكي از اهداف ما در اين پروژه اين است كه بدنبال نمونه: گروه پژوهش 
  .شان كنيم اي خوب ساختن با همين شرايط موجود معرفيباشيم تا بعنوان الگويي بر
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كاربرگ . هاي زيادي دارم من در بحث نظارت و اجرا حرف. هاي خوب وجود دارد بله نمونه: مهندس پريش
كند كه بتواند هر لحظه با اتصال به شبكه از پيشرفت كارش  را هم ميسر ميكارفرماديجيتال ارتباط ما با 

  .مطلع شود
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ي  ي استان، مجري پروژه گفتگو با مهندس پريش؛ محاسب و مجري با سابقه4-3
  خيام
  1390بهمن ماه  5: زمان
  تجاري خيام- ي مسكوني سازان مازندران در پروژه ساري، دفتر شركت توسعه انبوه: مكان

  
من هم .فراهم نيستكردن دارند اما بستر برايشان  گذاران تمايل به خوب كار برخي سرمايه: مهندس پريش

  .تمايل به خوب ساختن دارم اما محيط آلوده است
ها را رعايت  اين پروژه ايرادات بسياري دارد اما همين كه ما توانستيم در بخش شهرسازي، مسئله تراكم 

خواهد  هايي است كه ميكارفرماي اين پروژه خوشبختانه از  كارفرما. است كننده كنيم براي من خوشحال
اي  البته ايشان هم از همان روز اول اينطور نبودند، به دفعات با هم صحبت كرديم و به گونه. كند درست كار

  هايي برخورد كرديد؟ ساز با چه چالش و شمادر بخش ساخت. گرفت كار فرهنگي صورت
. برند در غياب معماري به سرمي 1340شهرهاي كشور از جمله استان مازندران، بعد از دهه  :گروه پژوهش 

سازي صرف تقليل پيدا  سازي، تفكيك و مسكن ساز فاقد كيفيت و شهرسازي به راه و معماري به ساخت
ساز  و در ابتداي امر به سراغ شناخت استان رفتيم و سپسكدهاي دخيل واقدامگران در امر ساخت. است كرده

متاثر ( طرح، ...)ي وهاي بانك گذار،وام ، سرمايهكارفرما(عزمهاي  ها را به شاخه را شناسايي و آن
، ...)پيمانكارو(اجرا ، ...)مصالح، كارگران و(تداركات ، ...)، شهرساز، عمران و تأسيساتازمتخصصين معمار، 

ها با  ما به اين نتيجه رسيديم كه در ارتباط هر يك از اين شاخه. تفكيك كرديم برداري بهرهو  نظارت
براي مثال ارتباط مهندس عمران با مهندس . ود داردديگري و حتي ارتباطات درون هر شاخه، اشكال وج

  .معمار دچار مشكل است
را بعنوان آن  رديد و من به شخصهگانديشي برگزار  هايي كه شما به نام هم در كارگاه: مهندس پريش

  .طرفه صورت گرفت انديشي قبول ندارم انتقال اطلاعات يك هم
  د؟هاي ما شركت كردي شما در كارگاه: گروه پژوهش 

انديشي بايد گفتگو  معتقدم در كارگاه هم.اي حضور داشتم در كارگاه ساري چند دقيقه: مهندس پريش
هايي كه بيان كرديد هم من بعنوان يك مهندس كه هم در بخش نظارت و هم  در مورد شاخه. صورت بگيرد

دانم، نه به اين معنا كه ما  مي تباطاتربزرگترين ايراد را در ا. كنم، ايده كلاني را مطرح كردم اجرا فعاليت مي
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در طول كار و تا پايان كار، ارتباطي با يكديگر  اصلاًمهندسين معمار را قبول نداريم و بالعكس، بلكه ما 
  .شود پايان كار زماني است كه ضرورت بروكراسي اداري حس مي. نداريم

ست تا براي پرداخت قبوضشان تا بانك بودند خوا از كساني كه قبض دريافت كرده... پليس، اداره برق، گاز و 
شد، اما ملت  قبوض را پرداخت كنند و بخشي از هزينه نيز به آنها بخشيده مي onlineنروند و به صورت 

مورين قرار داد تا برگ أهاي ديجيتال در اختيار م پليس اقدام خوبي انجام داد و دستگاه. اهميت ندادند
بايد  توانستند اين قبض را از طريق بانك پرداخت كنند و حتماً نميجريمه ديجيتال صادر كنند،مردم ديگر 

كردند، اگر كارت  و با استفاده از كارت بانكي مبلغ قبض را از حساب خود كسر مي onlineبه صورت 
ما هم بايد يك جايي . شد گرفت جريمه دوبرابر و يا اتومبيلشان متوقف مي نداشتند و پرداخت صورت نمي

اگر نخواهم . كار كنم onlineنجام دهيم يك جايي من بعنوان يك مهندس بايد ياد بگيرم كه اين كار را ا
. من براي تعريف كاربرگ ديجيتال براي نظام نامه ارسال كردم. با سيستم منطبق شوم بايد كنار بروم

مهندس . شداندركارانش با يكديگر ارتباط ندارند خوب با توان انتظار داشت كه نتيجه كاري كه دست نمي
هايشان را امضا  پرسد كه آنها برگه ميكارفرمااز  صرفاًبيند و  عمران، مهندس معمار و مكانيك را نمي

اند كه او هم امضا كند يا نه؟اما اگر ما كاربرگ ديجيتال تعريف كنيم، مزاياي بسياري در اختيارمان  كرده
كنم، زماني كه براي مثال از مهندس برق  من در بخش كنترل و نظارت ساري فعاليت مي.قرار خواهد گرفت

دهد كه خبر نداشتم، به  سر ساختمان نرفتي؟ پاسخ مي هاي خرطومي شدن لوله پرسيم چرا هنگام كشيده مي
گويد كه  است، او هم مي متري اجرا شده يك لايه ده سانتي 19گوييم كه ديوارها برخلاف مبحث  ناظرين مي
شما در هر جاي . شود تمام مي "خبر نداشتم"تعريف شود ديگر قضيه  اگر كاربرگ ديجيتال. خبر نداشتم

توانيد از مراحل پيشرفت كار ساختمانتان اطلاع پيدا كنيد و در جايي كه نياز به بازديد  دنيا كه باشيد مي
ها و تصاوير مربوط به خود  مهندسين برق و مكانيك و معمار و عمران داده. حضوري وجود دارد اقدام كنيد

  .ا با يكديگر به اشتراك بگذارندر
ايجاد كرديد به نتيجه برسيد، بخشي از كارفرماشما توانستيد در فضاي ارتباطي كه با : گروه پژوهش 

اما مسئله انتقال . افزاري و از طريق به كارگيري كاربرگ ديجيتال حل كرد توان به صورت نرم ارتباط را مي
ها كه ممكن است جوان باشند و آگاهي كافي از زمينه  اطلاعات توسط شما به متخصصين سايرحوزه

  باشند را چگونه حل كرديد؟ كاريتان نداشته
اما در  .از تسلطي كه داشتم حسن استفاده را بردم و به نتيجه رسيدمكارفرمادر مورد : مهندس پريش

ايم  و  انجام داده البته در كانون مهندسين ساري كارهايي. ايم مورد مهندسين هنوز راهكاري پيدا نكرده
كنيم در  در بخش كنترل و نظار ت هم ما سعي مي. شود گيري مي بخشي از اين مسئله در مجله كانون پي

هاي  دهيم اين ارتباط را برقرار كنيم و بارها هم براي اين دوستان جوان كارگاه گفتگوهايي كه انجام مي
معتقدم كه بايد حتي براي اين . دانم ات را كم ميايم البته من اين جلس انديشي وجلساتي برگزار كرده هم
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انديشي و جلسات امتياز درنظر بگيريم چرا كه هيچ كاري بدون اجر و پاداش نتيجه  هاي هم كارگاه
  . نخواهدداشت

من . دهم آموزشي ما ايراد دارد، من بخشي ازدانشجويان خودم را در اينجا آموزش مي سيستم متأسفانه
گفت كه من تازه فهميدم كه  كرد و بعد از يك هفته مي در دفتر قديمم كار ميدانشجويي داشتم كه 

من هم در سيستم آموزش دچار مشكلاتي هستم واگر هم چيزهايي . دانشجوي رشته معماري هستم
ها حضور پيدا  چقدر دانشجويان ما در كارگاه. سالگي است 15دانم به دليل حضورم در كارگاه از  مي
  كنند؟ مي

در  نيروي انتظامي. ميهدانشگاهي دارد پروانه اشتغال بد ار خاصي نداريم كه به هركسي كه مدركما اجب
كردند براي ده سال از يك  كساني كه گواهينامه دريافت مي ها پيشرو است براي مثال قبلاً خيلي از زمينه

اين مدت نمرات منفي شما  ها شش ماهه و يك ساله است بعد از مانع رد شده بودند اما امروز اين گواهينامه
  .شود و اين روش، روشي درست است ديده مي

ها هم نباشيم، چرا كه ما اين  ح كنيم و نگران غرولند و دلسردي جواناصلاًما بالاخره بايد اين سيستم را 
كند خود را بالا  كنيم و او براي اينكه جزو مهندسان خوب باشد سعي مي كار را براي مهندسان ضعيف مي

زينم كه سالي ده هزار متر امضا بزنند، سال بعد بيست هزار  ما براي مهندسينمان پروانه اشتغال مي. بكشد
يك مهندس براي سه سال در آمريكا يا كانادا ! است شود رتبه يك، اين چه رسمي ر و سال بعد ميمت

اما اينجا آموزش را از تمديد . خورد كه بايد سر كلاس بنشيند و بعد سه سال اخطار ميمهندس است 
دانست  انه دارد نميمهندس معماري كه چهل سال پرو. اند به سمينار بسنده كرده صرفاًاند و  ها گرفته پروانه

Dry Wall ها ما  خيلي وقت. دانست پرسيد باز جاي شكرش باقي است كه راجع به چيزي كه نمي. چيست
موزش را به آما بايد . كند ها مشكل را برطرف مي دانيم، نداريم و اين كلاس روي پرسيدن چيزي را كه نمي

كنيم به صورت رو در رو و در  عي ميسيستم مهندسي بازگردانيم و تا زماني كه آموزش نيست ما س
در جلسه گروه . است سمينارها و گفتگوهايمان اين مطالب را منتقل كنيم كه بسيار هم تاثيرگذار بوده

  .مجريان دوستان با دعوا و توپ و تشر آمدند و با تشكر بيرون رفتند و اين براي من ارزشمند است
كرديم  براي مثال با گروه برق و مكانيك صحبت ميمهندسي  نظام هاي زماني كه ما در گروه: گروه پژوهش 

هيچ جلسه . برخوردار نيستند تأسيساتبيان كردند كه مهندسين معمار از حداقل شناخت نسبت به 
  ايد؟ هاي مختلف تخصصي نداشته اي ميان اين گروه مشترك و يا تجربه
  خير: مهندس پريش

  كنند؟ ه احساس نياز ميهمكارانتان نسبت به اين مسئل: گروه پژوهش  
  صد درصد: مهندس پريش
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  كنند؟ چه زماني احساس نياز مي: گروه پژوهش  
مهندسي استان بود، ما كلاسي  هاي آموزشي نظام كانون مهندسين ساري مجري كلاس: مهندس پريش

داره ماليات برگزار كرديم تحت عنوان بازنگري و بازآموزي قوانين مالياتي و بيمه و از كارشناسان بيمه و ا
كردند كه تا به حال روي چه طناب  نتيجه بسيار خوب بود همه اظهار مي. استان مازندران كمك گرفتيم

فهميده بودند . كنم كرد كه من فردا پروانه اشتغالم را باطل مي رفتيم و حتي يك نفر بيان اي راه مي پوسيده
سنگ اسكوپ نشده پايين بيافتد مقصرخواهندبود كه اگر بعد از اتمام كار و چند سال بعد يك تيرآهن و يا 

گريزي نيست  مشكل ما در بسياري از موارد قانون. ار نظارتي انجام ندهندكها تصميم گرفتند كه  و خيلي
پيمان داريم كه هر كجا اين شرايط ثبوت دارد  ما در شرايط خصوصي و عمومي. عدم آگاهي از قانون است

ما براي محل پروژه  در همين. ايمال كنيدتوانيد حق كسي را پ شما نمي قوانين مدني كشور جاري است و
  .ايم تا اگر فردا كسي مدعي شد ما بگوييم كه به محدوده عابر تجاوز نكرده بوديم  عبور عابر پياده پارچه زده

. است ها را حذف كرده دانند، سازمان مسكن كه از اين قوانين اطلاع دارد چرا اين كلاس مهندسين نمي
مهندسين هنوز متوجه . شوند كنند و متحمل جريمه مي هاشان تعلل مي مهندسين در دادن اظهارنامه

مهندسي نيست و  البته در اين زمينه ديگر مقصر نظام. شان را بدهند اند كه سر سال بايد اظهارنامه نشده
  .توجهي ما به قوانين است مشكل، كم

داشتيم، قرار بود كه كارهاي موفق را مهندسي  نظام توكلي در اي كه ما با مهندس در جلسه: گروه پژوهش 
معرفي كنند، ايشان گفتند كه ما هيچ پروژه خوبي در ساري پيدا نكرديم كه در كميسيون ماده صد 

  .باشد نرفته
يان كارفرمايك بار در جلسات كانون بيان كرديم كه در كنار قدرداني از مهندسين، از : مهندس پريش

بارها گفتيم كه . كنند م بايد قدرداني كنيم چراكه اينها هستند كه سرمايه را وارد سيستم ما ميها ه پروژه
باشد حتي  يي پيدانكرديم كه در كارش خلاف نداشتهكارفرماما  متأسفانه. هايمان بها بدهيمكارفرمابايد به 

  .محيط آلوده است). آقاي توكلي(خودم وخود ايشان
  ايد؟ وارد مذاكرده شده كارفرمايا دوستانتان راجع به اين موضوع با خود شما و : گروه پژوهش  

خواهم  من نمي. هاست مشكل در خود شهرداري. مسئله تخلف را بايد از ريشه برطرف كرد: مهندس پريش
سازم كه  اي مي من در منطقه. كنيم در اتوبان اين سيستم تند بروم اما اگر سرعتت كم باشد ضرر مي

اگر در ابتداي خيابان . كنم افتد، ضررمي درصد بسازم چه اتفاقي مي 60درصد ساخته اگر من ام صد  همسايه
اند و  خرداد بايستيد و نگاهتان به سمت چپ باشد، دو ساختمان در ابتداي خيابان صددرصد ساخته 15

كه يك  خيابان معلم. است له خيابان را زشت كردهشود و همين مسأ پشتي آنها ديده نميهاي  ساختمان
ببينيد به چه شكل  هاي ويللايي يك طبقه داشت الآن مانهاي ساري بود و ساخت زماني از بهترين خيابان
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سال پيش در ساري چهار تا ساختمان بزرگ ساختند مثل ساختمان برق و آموزش و  40-35. درآمده است
چه شده كه بعد از . داشتندها را  زمان هم سواد معماري و علم ساخت اين ساختمانآن  در.... پرورش و 

گيرد  سال سازمان آب و فاضلاب، ساختماني از هر نظر بدون معماري، بدون حياط و پاركينگ جاي مي سي
  .)نماز است نماز و پس بحث پيش(ها ساختمان ديگر نيز به همين صورت مهندسي وده همين ساختمان نظام

قوتي براي مهندسين عمران ماست حساس شدن  برخورديم و نقطهآن  اي كه ما به نكته: گروه پژوهش  
پيمانكار و حتي خريدار متقاضي اين مسئله هستند حتي اگر نتوانند آنرا كنترل . جامعه نسبت به سازه است

ها اين اتفاق  شدن يارانه جويي انرژي هنوز چنين اتفاقي نيافتاده است شايد با مطرح در مورد صرفه. كنند
ال بالارفتن است، درحاليكه حبينيم كه بدنه شهري و تراكم در  گر هم ميدر مورد مسائل دي. بيافتد

و  1382از نظر دولتي بعد از زلزله بم و سال . زيرساخت شهري كفاف اين سطح از تراكم را نخواهد داد
شد و همه اين مسائل امروز جامعه را به جايي  هاي فرسوده به اين مسئله پرداخته مطرح شدن مسئله بافت

اي  ايد و اگر در اين حوزه تجربه در اين مسير شما حضور داشته. اند ده كه به سازه حساس شدهرسان
ايد يا  جويي انرژي اقداماتي انجام داده هاي ديگر مثل صرفه ايد چه اقداماتي انجام داديد و يا در حوزه داشته
  خير؟

ت، مردم ما در يك جايي بحث خواستن يا نخواستن اس. ايد بحث خوبي را باز كرده: مهندس پريش
) هاي منطقه بلاي جنگل(كارخانه صنايع چوب و كاغذ مازندران  72يا  71در سال . جانشان به خطر افتاد

زمان كارخانه خود داراي اقامتگاه و آن  هايش از آلمان آورده بود، در سه چهار مهندس براي نصب دستگاه
را اداره نگيرد و از فاكس اداره استفاده نكنند براي خريد  هايشان ها براي اينكه نقشه مهمانسرا بود اما اين

زمان سه سوال از من پرسيدند يكي اينكه ضريب زلزله آن  در. هاي ما آمدند آپارتمان به يكي از ساختمان
مسائل نبود و ما خيلي تخصص به خرج داده بوديم آن  زمان كسي بدنبالآن  اين ساختمان چقدر است؟ در

سوال بعديشان اين بود كه ضريب انتقال حرارت اين ساختمان چقدر است؟ به . بند داشتساختمانمان باد
واند تا هر چقدر كه دوست ت مترجم اين مهندس آلماني گفتم كه اينجا اينقدر سوخت ارزان است كه او مي

ه ارزشش پي مردم بعضي از مسائل را بايد در كريدور قرار بگيرند تا ب. دارد از شوفاژو كولر استفاده كند
پردازند اين باعث  كنند و به تزئين داخل ساختان مي در شهرهاي ما مد شده كه نما را تمام نمي. ببرند
. بينند وارد كنيم ها و رهگذراني كه اين نما را مي شود كه ما يك زلزله چند ريشتري به چشم همسايه مي

براي نماي اصلي نه نماهاي  صرفاًهم آن  يشود اما براي نما يك سنگ معمول اين همه هزينه براي داخل مي
اي كه در پشت قرار دارد نماي اصلي محسوب  درحاليكه نماي پشتي براي خانه. گيريم كناري در نظر مي

ها اعتراض كردند كه اين كه طراحي  اين اتفاق براي نما سفارت ايران در لندن هم افتاد كه همسايه. شود مي
اي ما نيست و از شوراي شهر درخواست بازنگري كردند و اين  و منطقه يميايد متجانس با شرايط اقل كرده

  .دهد دخيل بودن مردم را حتي در مسائل بصري  نشان مي
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  .دانند مي در آنجا نما را سرمايه عمومي: گروه پژوهش  
نادا هر كسي در كا 2011در سال . كند حرف زيبايي زد آمد مي و دوستي كه به كانادا رفت : مهندس پريش

گرفتند  عكس ميآن  ساخت، براي گرفتن پايان كار در شهرداري از چهار نماي كه برج، ساختمان و ويلا مي
منطقه باشند و يا اينكه هر وقت هوس آن  كردند و نماها اجازه نداشتند خلاف نظر شهرساز را ثبت ميآن  و

به  2011از سال . ماي شهر را خراب كنندسوراخ كنند و ن... كردند جايي از نما را براي گذاشتن كولر و يا 
توان هر چيزي مثل  بام هم به آنها اضافه شده است و نمي تصوير رسيده و پشت پنجبعد اين تصاوير به 

در بسياري از كارها، اقدامات . استخر و آنتن و آلاچيق را هر زمان كه خواستيد روي بام در نظر بگيريد
  . قرار بگيرد ركننده در كريدو رهنگي پاسخگو نيست و بايد مراجعهف
راجع به  قاي كريميآدر رابطه با ساختمان كنار ميدان زندان كه به ما معرفي كرديد، ما از : گروه پژوهش 

شما . كنيم ري نميكنيم و نماي شرقي را كا ايشان گفتند كه نماي غربي را ايزوگام مي. نماها سوال كرديم
  ايد؟ شان مذاكره كردهيادر اين مورد با 
  .دو طرف دو آپارتمان بالا برودآن  خير، چون هر زمان ممكن است كه از: مهندس پريش

  كنند در مورد نماي پشت چطور؟ ايشان گفتند كه نماي جلو را سنگ مي:گروه پژوهش  
قدي  هاي كوتاه يك زماني شهر ما ساختمان. كنند كاري مي سيمان نماي پشت را معمولاً: مهندس پريش

ها دارد  دوطبقه الآن. هاي دو يا سه طبقه شدند كم خراب شدند و تبديل به ساختمان ها كم نداشت و اي
همين مسئله ادامه دارد تا طرحي بيايد و محدوديت تراكم و سطح اشغال تعيين . شود تا برج شود خراب مي

  .كند
  .كند توجه نميآن  كند اما كسي به طرح تفصيلي اين كار را مي: گروه پژوهش  

گيريم كه با  ما نتيجه مي. عمل كندآن  گويد اما مجري قانون هم بايد به قانون اين را مي: ندس پريشمه
ها  ناتان را از هم اند كه شما بايد بودجه رو هستيم و ضعف اين است كه به مجريان گفته ضعف اجرايي روبه

گيرد با امضاي يك مهندس  مي گويد هر خلافي كه صورت در بياوريد و براي اين كار توجيه هم دارد و مي
بودن كار  اما تخلف يك مهندس دليل بر موجه. اندازد گيرد و هر كسي توپ را در زمين حريف مي صورت مي

  .شهرداري نيست
  .به نوعي اين تخلفات ناشي از هماهنگي و مشاركت همه در آنهاست:گروه پژوهش  

من براي اينكه متري ده تومان اضافه بنا را . مگذاري دوستانه همه سر همديگر را كلاه مي: مهندس پريش
و ... و  كارفرماكنم كه استحكام بنايش را امضا كنم و به همين ترتيب  پول بگيرم قبول مي كارفرمااز 

بندد و اين چرخه دور تسلسل را طي  مسائل ميآن  مين اعتباراتش چشم بر رويأشهرداري هم براي ت
ام كه دور يك ميز  بارها به دوستان شهرداري و نظام گفته. استكند كه در منطق اين دور باطل  مي
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اين شهرداري كه از اسرائيل نيامده است، شهرداري شهر ماست، خودمان بايد . بنشينيم و با هم گفتگو كنيم
ل بگوييم اگر تا ديروز دو هزار تومان براي حم مثلاً. توانيم برايش تعريف بودجه كنيم ما مي. ح كنيماصلاًآنرا 

اي در  در جلسه. هنوز اين اراده جانيافتاده است. هزار تومان بدهيم داديمامروز ده مقدار مشخصي زباله مي
ها در دلشان به من خنديدند و  آنروز خيلي. آنرا قاطي سياست نكنيد شورا گفتم كه شورا نهادي است مردمي

مثل اينكه من شما را . شده سياستكده تماماًام و شورا  بعدها خودم هم متوجه شدم كه حرف اشتباهي زده
هاي بهداشتي و پاره شدن تور واليبال  عضو شوراي مدرسه كنم و شما به جاي اينكه نگران بهداشت سرويس

  .صحبت كنيد wall streatها باشيد، راجع به قيام  بچه
عده  كر مجلس را يكا. بندد كنيم و او خود را به مجلس مي ما يك نفر را عضو شوراي شهر مي متأسفانهاما 
گذاري حج  كي گفته كه شورا بايد در سياست. دهند شما مسئول اتاق فكر شهرداري هستيد گر انجام مييد

من مسئول اين كارگاه . دهد و زيارت دخالت كند؟ سازمان حج و زيارت خودش اين كار را انجام مي
با اداره برق گفتگو كنم كه ترانس را  كاري كه توانستم انجام دهم اين بود كه نهايتاًساختماني هستم و 

ام كه كمكشان كنم باكس  خابرات دادهمرو ناقص نشود و يا نامه به اداره  بياورد داخل محوطه كه پياده
محدوده كارگاه خودم وظيفه دارم و به من ربطي ندارد كه پل تجن  رمن د. شان را ساماندهي كنند آشفته

البته ما . سازان ه من ارتباط دارد اما نه بعنوان مديرعامل شركت انبوهالبته در حد يك شهروند ب. ترك دارد
ها شهر را خراب نكن در  به شهرداري بگوييم شما با اين تراكم مثلاًگيريم بايد راهكار هم بدهيم  ايراد كه مي

جاره بده بگوييم در تجن دو تا پارك يا درياچه درست كن و آنها را ا آن مثلاً عوض با كمك فكري دادن به
  .باشيد تا از اين راه درآمد داشته

شهروندان ما هم در . در مورد حق مهندسين و اينكه به قانون آگاهي ندارند صحبت كرديد:گروه پژوهش 
كند آنها اعتراض كردن را  ها به قانون آگاهي ندارند و اگر همسايه آنها قانون را راعايت نمي بسياري از حوزه
  .دانند حق خود نمي

  .دهند چون خودشان هم متخلف هستن يك جور معامله نانوشته انجام مي بعضاً: دس پريشمهن
  ايد؟ در اين حوزه آيا شما فعاليتي داشته: گروه پژوهش  

اما زماني كه . كنيم ما از حقوق شهروند دفاع مي. خير مگر اينكه موردي به ما مراجعه شود: مهندس پريش
ما . اقدام كنيم توانيم مستقلاً شود همسايه بايد شاكي شود ما نمي در كوچه شش متري يك كنسول زده مي

اي  نامهآن  توانيم از ناظر بخواهيم گزارش بدهد و ما روي مي صرفاًچيزي بگوييم و  كارفرماتوانيم به  نمي
  .و شهرداري بدهيممهندسي  نظام بگذاريم و به

  براي شهروندان نداريد؟ جلسات عمومي: گروه پژوهش  
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ايم و بين  ايم و بروشورهايي تهيه كرده هايي در كانون انجام داده ريزي اما برنامه ؛خير: س پريشمهند
  .كنيم ها توزيع مي كارفرما

  در اختيار مردم بگذاريد؟ خواهيد مجله كانون را به صورت عمومي  نمي: گروه پژوهش 
روي دلسوزي كاري كرده يا از  صرفاًخير، تا به حال كاري انجام نشده است و همه : مهندس پريش

  .است اند، اما چيزي كه با اين منظور به صورت ادواري توليد شود نبوده اي نوشته مقاله
  ايد؟ فعاليتي داشته 2800نامه  آيينكردن  در مورد استفاده از مصالح و يا بومي: گروه پژوهش  

به نظر من ابتدا ايراني . تمبه صورت مكتوب خير اما خودم در فكر انجام اين كار هس : مهندس پريش
كردن به اين دليل كه يكي از مهندسين ما در  كردن اين مصالح را در دستور كار قرار دهيم و سپس بومي

درگاهي كه زده شده كم است و بايد بيشتر  كنترل و نظارت گزارش كرده و از معماري ايراد گرفته كه نعل
ر كافي بود اما اين نشريه براي زماني بود كه از آجرگري همان مقدا 55كه در نشريه  بالا برود در حالي

 80شود به طول  امروز آجر توليد مي. متر بود سانتي 20و طولش  15كردند كه ارتفاعش  استفاده مي
موقع سيپركس و آن  نوشتند به مصالح موجود نگاه كردند، در را مي 55موقع كه نشريه آن  متر، در سانتي

ما در تمام . كنيم ها ترجمه است بايد آنها را بومي اگر هم اين نشريه. پنج نبود طول يك متر و هشتاد و
هاي ضلع غرب بايد بيست تا  پنجره بگذاريم كه اجباراً نامه آيينمازندران در ضلع غرب مشكل داريم بايد 

هاي رطوبتي  باشد اما اين كار را نكرديم و بعد از اجرا دست به دامن ايزوله متر كنسول داشته سي سانتي
  .هم نيستيمآن  فويل آلومينيوم دارد و نگران بازتابآن  شويم كه به غلط هم روي مي
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  ؛ مجري و معمار و مدرس دانشگاه ميگفتگو با مهندس ابراهي5-3
  1390ماه  بهمن 2: زمان 
  منزل مهندس ابراهيمي –ساري : مكان 

  
  :بخش اول

وساز  اي در ساخت ست كه به طبع فرهنگ و تمدن هر جامعهاين فرمايش شما صحيح ا: مهندس ابراهيمي
جستجو آن  است و فرهنگ يك جامعه را در بناهاياز قديم هم اينطور بوده. شود بارور ميآن  و ساختمان

  .كردند مي
ي معماري، چه به عنوان كسي كه هم  ي عمران چه در حوزه ما خودمون تو اين چند سال حالا چه در حوزه

دهد و هم مشغول آموزش است، به نظر من دو مشكل اساسي وجود  ند و هم درس پس ميخوا درس مي
كند و به  اي مي كار سازه. اي است كه از دور دستي بر آتش دارد حالا البته در مورد عمران، به گونه. دارد
مران به ي ع ب رشتهوخ. شكل نداردآن  ها به افزاري است و كاري به فرهنگ و تمدن و اين سختاي  گونه
 اصلاً. به نظر من اشتباه بود كه معماري از هنر جدا شود. ي لطيف معماري را ندارد روحيهآن  وجه هيچ

توان از بخش  به هر حال منظور اين است كه نمي. همين لقب مهندس، يك مقدار اين هنر را خشن كرده
يك مشكل اساسي در بخش  .عمران خيلي انتظار داشت اما در بخش معماري دو مشكل اساسي وجود دارد

، در تهران ام هم در مورد همين قضيه بحث بودچندين جلسه با آقاي دكتر اعتص اتفاقاًكه است آموزش قضيه
ب وزماني آمدند خ كي. هم سه، چهار هفته پيش يك همايشي بود در رابطه با همين بحث آموزش معماري

هايي كه  اي بود كه بچه شد، تدريس به گونه يي باوهاس شروع م دانيد زماني كه مدرسه شما خودتان مي
، علوم ساختمان دخواندن ي ميتدانستند، طراحي صنع خواندند، خودشان خيلي از چيزهارا مي معماري مي

آن آقاي اعتصام گفتند كه . شد كه ديدشان نسبت به خيلي از قضايا بازتر شود خواندند و اين باعث مي مي
. گفتند آنجا كم دارد، آمديم سازه اضافه كرديم. اضافه كرديم تأسيساتآمديم شد اينجا كم دارد،  موقع گفته

حالا معماري به چه صورت . يواش يواش اينقدر دروس جانبي اضافه شد كه خود معماري كنار رفت
دانند كه اگر در  همه هم مي. دهند ي كارشناسي دارند طراحي درس مي آمده؟ شما فرض كنيد در دوره در

خواهيم در  ها موضوع اساسي را مي ده. رشناسي معماري يادگرفتند، گرفتند اگر نه تمام شد و رفتي كا دوره
است، در يك دانشگاه دارد بيمارستان  حالا كسي كه هنوز چيزهاي ابتدايي را ياد نگرفته. طرح ياد بدهيم 5

خوانديم به  يزي ميما يك زماني چ. اين يك بخش قضيه است. كند، در يك دانشگاه مهدكودك تدريس مي
است كه شما اشاره  وميب اين همان دانش. خوانند همچين چيزي نمي الآنها  اين. هاي سنتي نام ساختمان
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ها  اينمثلاًيا . بخوانند "تنظيم شرايط محيطي"ها نهايت يك سري چيزهاي محدودي شايد در  اين. كنيد مي
هاي نهفته  ها چيزي از انرژي باشد وگرنه اين شدهاي  اشاره ،شايد نهايت در درس معماري سازگار با محيط

از آن  ساله را حفظ كنيم، براي يك آجر 300گوييم اين ساختمان  مي... دانند وقتي در رم يا  نمي. دانند نمي
شده، كارگري كه اين را گذاشته، ماشيني كه اين را حمل كرده و  است، انرژي مصرف كارخانه كه توليد شده

. انرژي دارد كه بخواهد مصرف كند% 50ه و حالا اين ساختماني كه هنوز پابرجاست، هنوز انرژي گذاشت... 
اما چيزي كه ما ياد گرفتيم اين است كه سريع يك ساختمان را خراب كنيم و يك ساختمان بيايد جاي 

سي مال يك مهند. سال قبل بود 40يا  35 در صورتي كه من همين ساختمان را وقتي خريدم، حدوداً. آن
تا سه ماه بعد از اين كه من اينجا را خريدم، من را . خانم مهندس خاوري، مهندس عمران بود. هم بود

تا . گفت اين ساختمان طويله است، در شأن شما نيست، من زمين به شما فروختم مي. داد داخل راه نمي
اش شناژ  ش، ديدم كه نه، پيا بعد از اين كه ايشان رفت، من رفتم دوتا كارگر آوردم، رفتم سريع داخل پي

هاي تقويت را مشخص كردم  هايش را مشخص كردم، محل دارد، سريع آمدم پلانش را برداشت كردم، ستون
. روز كارگرها كار كردند و كار تمام شد 75هاي تقويت را شروع كردم و چون زمان نداشتم، حدود  و بحث

و بحث . حدي ساختمان به اصطلاح نفس بكشدحتي هر دو طرف يك مقدار حياط را پايين بردم كه تا 
بودند و وقتي ديدند، گفتند ما اگر  يادم است چندوقت بعد خانم مهندس با پسرشان آمده. ها رطوبت و اين

هاي ما  خيلي از ساختمان. كرديم فروختيم و خودمان اينكار را مي ب نميوشود، خ دانستيم اين طور مي مي
هاي  است كه ما اكثر درسآن  دليلش... دانند نمي هاي مهندس ما د بچهحتي خو الآناما . اينگونه است

اندازه  شايد در كل كشور به الآنما . را بسازند و توليد كنند فقط يك فرمي. دانشگاه را برديم به سمت فرمال
 چه در معماري، چه در. تعداد انگشتان دست كساني را داريم كه بتوانند تعمير و نگهداري تدريس كنند

سازه، چه در مديريت ساخت، چه در مديريت پروژه، تعداد انگشتان دست داريم كه اطلاعات دارند اما 
براي اولين بار وارد  65،  64كنم سال  جالب اين است كه درس تعمير و نگهداري، فكر مي. دهند بيرون نمي

گفتيم پيكان . پيكان درس دادندبه ما موتور . اش نيامده بود چارت درسي. در كل كشور ؛ها شده بود دانشگاه
چون چارت . چه ربطي به رشته ساختمان دارد؟ گفتند پيكان يك ماشين ملي است، همه بايد ياد بگيريد

هم آن  تازه سيلابس درس آمد كهآن  بعد از. دانستند چه كار بايد بكنند ها نمي بود و اين اش نيامده درسي
دانيد توليد يك ساختمان يك بحث  شما مي. است يابتداي هم در حد الآن. هاي گچ آمده بود تازه ترك

  .است، حفظ و نگهداري يك مبحث
. دهد كند، يك ساعت ضمانت نمي گويد يك پزشك يك قلب عمل مي يك مهندس ناظر ساختمان مي الآن

اش يك بحث  سال ضمانت بدهم؟ اين ساختمان توليدش يك بخش است، نگهداري 30من چطور بايد 
خواهد نگهداري شود؟ چطور من بايد نم را كنترل كنم؟ چطور بايد اين  اختمان چطور مياين س. ديگر
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ي آب تركيد، من چطور بايد كنترلش كنم كه نم باعث نشست  هاي مويي را كنترل كنم؟ فردا كه لوله ترك
  . مطلب داريم، نه آموزش داريم نه هيچ چيز اصلاًها نه  ساختمان نشود؟ در مورد اين

اين . اي است كه بين اساتيد معماري است ، اختلاف سليقهمتأسفانهمشكل ديگر، . شكل استاين يك م
دهند يك طرف، از يك دانشگاه با اساتيد  ها كه دانشجوهاي متفاوت بيرون مي است كه دانشگاه باعث شده

 اكثراًوصنعت،  هاي علم معروف است كه دانشجو مثلاً. گيرند مختلف، دانشجوهاي مختلف شكل مي
ببينيد اين تنوعي كه بين اساتيد است، بين . تهران مركز كانسپچوال در مياد. آيند استراكچري در مي

رويد در يك  مي الآنشما  مثلاً. بينيد دانشجوها نيز تأثيرگذاشته و به مرور زمان شما اين را در جامعه مي
كند، يكي دارد سقف شيبدار كار  مي دارد با سنگ كار يكند، يك بينيد يكي دارد با آجر كار مي منطقه، مي

  . كند مي
تنها . هاي كلان جامعه است ي مسائل، سياست بقيه. اند شدهيناين دو مشكل، مسائلي است كه فرهنگساز
هم آن  .تهران است 22ي  كند، فقط منطقه جامعه را كنترل مي ،جايي كه من ديدم كه دارد مديريت كلان

  . نجات بخش تهران مطرح شده است ي اي است كه به عنوان نقطه منطقه
  :بخش دوم

آيد ببيند كه آيا اين  حالا بعد از اينكه تصويب شد و پايان كار دادند، چه كسي مي: مهندس ابراهيمي
  همان است يا نه؟
وساز را در سه سطح استان،  گفتيم كه ساخت ما در گفتگوهايي كه بين خودمان داشتيم، مي: گروه پژوهش

اين سازمان همياري كه  الآن. هاي پنهان اين بين وجود دارد بررسي كنيم، يك سري لايهآبادي و بنا كه 
كند و روستا كار خود را  نه تنها شهرداري كار خودش را با ماده صد مي. كند گفتيد، درست همين كار را مي

  .كند، يك سري فضاها اين بين است مي
 كببينيد، ي. ببينيد نقاط كور خيلي زياد است. كنند ها هم مي خود بخشداري. بله: مهندس ابراهيمي

 كمن خودم ي. كنند ين نميكنند يا احساس د هاي معماري احساس خطر نمي وقتي هست كه خود بچه
سازي در اين شرايط فعلي، خورد  آدم در ساختمان. شوم و ساختمان خسته ميوساز  ساختوقتايي از 

يواش  پنج سال يواش ـ گيريم، چهار سال كاري مي ما خودمان سه نفر هستيم، با هم يك. شود مي
  . سازيم مي
ميايم در حريم  مثلاً. گيرد سپور جلوي شما را مي كخواهيد سالم كار كنيد، ي وقت مي كدانيد شما ي مي

گويند  گويم چرا برديد، مي مي. بينم جمع كردند، بردند آيم مي بندم، صبح مي ساختمان خودم داربست مي
اين است كه . بريد؟ مال كسي كه در خيابان است جمع كنيد آخه مال من را چرا مي. ها بردند دانم بچه نمي

  . تواند هر روز برود و بحث كند آدم نمي
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رسد به نظام  هاي خودمان اين احساس تكليف بشود، اين مي اگر در بچه. اين نقاط كور خيلي زياد است
دارم  الآنمن . كنند با همين قاعده رشد مي. مهندسيروند نظام  ها هستند كه مي فردا همين. مهندسي

كنند كه ما كي صاحب  اند، دارند فكر مي ها هنوز به جايي نرسيده بينم بچه مي. دهم درس مي
اما . ها هم هست ب بالاخره بحث بيكاري و اشتغال و اينوخ. حدي هم حق دارند كالبته تا ي. شويم ميءامضا

دو نفر بودند با . دوستي داريم كما ي الآن. نبايد نرخ را پايين بياورند. ر باشدت بايد اين مسائل برايشان مهم
يكي گفت آن  .خلاف كرده است ،كنم نمي ءكار استحكام بنا را امضا يكي گفت من پايان. هم شريك بودند
. ر باشندببينيد خيلي بد است كه دو تا مهندس اينطو... ؟يعني رفيق داشت رفيقش را . كنم بيا من امضا مي

شما حساب كنيد يك  ـ 69سال  "تكيه قليچ"ـ ساختيم داشتيم يك تكيه مي ،در صورتي كه من يادم است
كم  كشود، ي سازند، باز متوقف مي اي كه پول دارند مي اندازه دانيد به ب ميوكه خ ،جاي عام المنفعه

هيد بسازيد، احتمال دارد يك نفر ب اين زماني كه كار متوقف است تا باز بخواوخ. سازند باز مي ،گذرد مي
باز كه خواستيم . مقدار از كار جوشكاري ماند، كار تعطيل شد كي. ي بعد به هر دليل نباشد بسازد بعد دفعه

هركسي را ما آورديم گفتيم اين جوشكار تا اينجا را انجام . بود بندرعباس شروع كنيم، اين جوشكار رفته
خب دوتا جوشكار تو كار هم . نم كار كار اونهاتو گفت نه من نمي مي نيست، شما ادامه بده ، الآنداده، 

ها  علت اين كه نرخ. كنند چطور است كه دو مهندس اين طور در كار هم دخالت مي. كنند دخالت نمي
آخر زنگ زدم، گفتم فلاني تو خودت يك نفر را بفرست و خودش يك نفر را . اينطور پايين مياد همين است

  . فرستاد
هاي مياني  ها متوجه شديم كه اين لايه طبق اين گفتگو الآنببينيد جناب مهندس پس ما : ه پژوهشگرو

  . استان يزد مثلاًتر است تا  در استان مازندران به مراتب خطرناك
تا . ببينيد جناب مهندس در استان يزد، بسترسازي بايد بشود تا شهرسازي بشود: مهندس ابراهيمي

نرود، ... بندي نشود، آب و برق و كشي نشود، كوچه تا خيابان. شود ساخت انجام نمي زيرساخت آماده نشود،
. هزار تومان 5تر متري  طرفآن  هزارتومان است، ده متر 500اينجا زمين متري  ؛زاهدان. شود نمي ساخته

  . بالعكس است. ولي اينجا نيست
هايتان براي ما چند  شما اين صحبت الآن. خطرناك است اينجاوساز  ساختاين است كه : گروه پژوهش

در مهندسي  نظام .پذيرم مهندسي را هم مي البته من انتقاد شما به سازمان نظام. داشت وجه روشن كننده
  . كند اما نمي .ايفا كند تواند نقش ناظر، موثر و مهمي هامي تمام اين بخش

. ايد به نظام به عنوان هوو نگاه كنندهاي ما، نب ببينيد بحث اين است كه خيلي از بچه: مهندس ابراهيمي
خواهيم بياييم ساختمان را بازديد  گويد نقشه آماده باشد كه ما فردا مي امروز نظام مي. كنم مثال عرض مي

افتد كه  به نظر من اين بايد براي مهندس جا بي. اين خيلي بد است. شود كنيم، اين تب و لرزش شروع مي
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بگوييم كه شما اگر تخلف كنيد، براي اين  كارفرماخواهيم به  ما مي. آييم ما براي حمايت از تو داريم مي
  دهي؟  گويد گوش نمي چرا مهندس مي. تو نبايد تخلف كني. مهندس بد است

هم نظام بايد خودش بداند . ها حل كند حل چيست اما نظام بايد اين مسئله را با خود بچه دانم راه من نمي
ببينيد . آيد ها بدانند كه او براي حمايت مي هم مچ مهندس را بگيرم ، هم بچهخوا روم نمي كه من دارم مي

خب اين بنده خدا هم برايش استرس ... شود و  شود ، فلان مي گويند پليس قضايي معرفي مي همين كه مي
  . شود ايجاد مي
هركسي سازه را . فهمند سازه را مي% 90هاي عمران ما  كند اما بچه هاي معماري بحثشان فرق مي خب بچه

فهمد كه  بچه آتش را نمي. گويند نداستن بزرگترين شجاعت است مي. بفهمد ، ترسش هم بيشتر است
هرجا بخواهند . آورند فهمند سازه چيست هرجا بخواهند ميلگرد را در مي هايي كه نمي آن. رود سمت آن مي

گوييم مهندسان يك مقدار  ما مي. آيد يترسد ، به اين راحتي كنار نم كسي كه مي. كنند تقويت را حذف مي
اينجا احتمال دارد . ميلگرد را عوض كند مثلاًگذارند كسي همين طور  فهمند پس نمي كشش و فشار را مي

نظام بايد . حالا اگر نظام بيايد ، به نفعش است. گوش نداده باشد كارفرمايه تذكري مهندس داده باشد و 
  . ا حل كنده به يك شكل اين مسئله را با بچه

تا حدودي مهندسي  نظام تواند مي. من معتقد هستم كه در هر منطقه ، ما حداقل يك مهندس داريم الآن
مهندسي  نظام .كند شهرداري با سپورها دارد كنترل مي الآن. مناطق را توسط خود مهندسان كنترل كند

  . را از نظام بدانندها خودشان  اما خب بايد نظام كاري كند كه بچه. تواند كنترل كند مي
كه رقم خيلي زيادي . عضو در استان مازندران دارد 13000دانيد نظام  همانطور كه مي الآن: گروه پژوهش

. تواند اينكار را انجام دهد مي... اس و اينترنت و  ام ي اطلاعات و اس هم هست و با اين تعداد و با اين شبكه
من . ريم يك مقدار به سمت كارهاي مربوط به ساخت و سازخواستم اگر اجازه بدهيد، بحث را بب من مي

  مقدمتاً بپرسم كه اين شومينه كار خودتان است؟
ساختنش يك . كند گوييم، گوش مي بنا و جوشكاري داريم، آنچه مي كما ي. تقريباً: مهندس ابراهيمي

بري، هفت بار،  را مي ما به ايشان گفتيم كه اين ماسه. گويي انجام دهد، طرف ديگر طرف است، آنچه مي
آمد كار كرد، فردايش خودش با كلنگ هم . كني شويي، بعد با سيمان نسوز قاطي مي هشت بار مي

  ...كنيم چون يكسري چيزها هست كه ما در متريال استفاده مي. توانست بكند نمي
بدون . م نيستايزوگا اصلاًما يك مسجدي را كار كرديم، در مازندران تنها مسجدي است كه گنبدش  الآن

اي است و  بلوك شيشه. گيريم از سقف لايش پنجره هم داريم و نور هم مي لابه. دهد نم هم نمي اصلاًايزوگام 
  . دهد هم نم نمي اصلاًسيمان و 

  .مسجد دانشگاه آزاد است در مسير جاده دريا: فرجي .ج
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  . را معرفي كنيموساز  ساختهاي مثبت و موفق  خواهيم يك سري نمونه مي الآنما : گروه پژوهش
ما . هايي دارد خب تكيه يك سري محدوديت. است البته تكيه قليچ خيلي قديمي: مهندس ابراهيمي

تا يك جايي را  اين طور كارهارا معمولاً. المنفعه، بايد يك نفر تصميم بگيرد گوييم كه در كار عام هميشه مي
اينجا نياز به . كه حساس است مثل خاكبرداري جاهايي مثلاً. دهم دست محلي برم بعد مي خودم پيش مي

ها حتي زيرش  آمد پايين، يكي از همسايه شد و مي خالي ميكاملاً  دو نبشش بايد. سازه پشتيبان داشت
چون مجتهد زياد . ها را زديم ديگر داديم به محلي خاكبرداري كرديم، پي زديم، سقف. ماسه بادي داشت

اما . هاي زماني بود هرچند يك مقدار محدوديت. ول تا آخر كار خودم بوداما كار مسجد دانشگاه از ا. بود
. خواهد تا حدودي دربياورد تواند آنچه را كه مي كاري كه از ابتدا تا انتها تصميم گيرنده خود آدم باشد، مي

المنفعه،  اما در كار عام. خواهد در بياورد تواند تا حدودي آنچه مي اگر محدوديت مالي و زماني نباشد، مي
ساخته  الآنبينيد كنار پل خزر  اين مسجدي هم كه شما مي. باشد تواند چندين تصميم گيرنده داشته نمي

المنفعه تصميم  بايد يك نفر در كار عام. شده است، به خاطر اين است كه خود آقاي خليلي همه كاره بود
  . بگيرد

هايي شما سراغ داريد كه در  ، اگر نمونهآن ي فيزيكي ، همين جنبهوساز ساختشما در : گروه پژوهش
گوييد، در سي سال اخير، به ما  ي مثبتي كه شما مي مصالح خوب است، در اجرا خوب است يا هر جنبه

  . به ما بگوييد ،دانيد كه ما برويم از نزديك ببينيم، يا شما نكاتش را مي. معرفي كنيد
كنيم،  ه گفتم خودمان هستيم و آرام آرام كار ميالبته اين گروهي ك. بايد فكر كنم: مهندس ابراهيمي
ها  ما ميايم كنار پله مثلاً. ها را به حداقل برسانيم كنيم كه اختلاف سازيم و سعي مي بيشتر آپارتمان مي

بالاخره يك مكان . ريزند براي شستشو نريزد پايين قسمت داخلي يك تكه سنگ بزاريم كه آب مي
با . اي ندارد اگر بگذاريم، آنچنان هزينه. اهد تميز كند، شايد شلنگ بگيرداست و حالا هركس كه بخو عمومي

ي نگهداري كم شود، اختلافات  ي نگهداري ندارد و هرچه هزينه شود و هزينه ي پله حفظ مي اين كار جلوه
زشت  گذارند، خيلي ها را جلوي درب مي بينيد كه وقتي كفش هامي شما در آپارتمان مثلاًيا . شود هم كم مي

تر نصب كنيد، اين مسئله حل  سانتي متر عقب 70سانتي متر،  60ها را  شما كافي است درب. شود مي
دانيم كه همين يك مقدار  مي. شويم گوييم كه فكر نكن كه ما متوجه نمي ما در انتها به مشتري مي. شود مي

خب يك فرقي بايد بين ما و  ولي. 0.6متر در  1.5حساب كنيد . ميليون ضرر شماست 10 مثلاًنشيني  عقب
آرامش آن  من هميشه معتقد بودم كه خانه يك محيطي است كه انسان بايد در. يك بسازوبفروش باشد

گوييم كه  هامي ما هميشه به بچه. خورد باشد، ديگر به هيچ دردي نمي اگر نتواند آرامش داشته. باشد داشته
بايد  ندروني كه در معماري سنتي داشتيم، شما حتماًا شويد، حالا مثل هشتي و شما وقتي وارد خانه مي

ي آنچناني ندارد اما در  اين هزينه. بتوانيد تصميم بگيريد كه وارد بخش خصوصي شويد يا بخش عمومي
ما زماني جزو اولين . كنيم رعايت كنيم ها چيزهايي است كه ما سعي مي اين. طراحي اوليه بسيار موثر است
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ما حتي براي . كنتور تفكيك كند 16ي كه شركت گاز را اجبار كرديم كه گاز را به واحدهايي بوديم در سار
 الآنما هم گفتيم كه بايد اينكار را بكنند و همچنان درگير هستيم كه . شود آب اقدام كرديم، گفتند نمي

فشار آب شبكه  چرا كه. كنند چيزي را طراحي كنند كه بتوانند اينكار را انجام دهند اند دارند تلاش مي گفته
نبايد  اصلاًوگرنه من . حل بدهند بايد راه. ي خودشان است ب اين مشكل شبكهوخ. در استان پايين است

 20شما  مثلاً. بايد منبع آب بگذاريد گويند حتماً ها مشكل دارد، مي ي آن چون شبكه. منبع آب بگذارم
ب وخ. بتوانيد كنتور آب را تفكيك كنيد كنتور بگذاريد تا 20پمپ،  20منبع آب،  20واحد داريد، بايد 

  .سازي كه خيلي كم است البته در استان بلندمرتبه. شود منبع آب ي پاركينگ من كه مي همه
  .در بابلسر البته هست: گروه پژوهش

اما دراين سمت آنچنان نيست و دليل . يك كارهايي كرديم... بله ما در برج افسون و : مهندس ابراهيمي
دارد و اينجا زميني كه بتواند ... و  تأسيساتخانه و  هاي بلندمرتبه، نياز به تصفيه ن ساختمانچو. هم دارد

هم آن  اگر بخواهيد اين كار را بكنيد، بايد برويد خارج شهر كه. مساحت نداريم اينها باشد با  پاسخگوي اين
  .خواهد ادامه پيداكند يا نه دانم كه شهر مي من نمي

اما من . جامع ساري يك قرار گفتگويي داريم طرح ، البته با مهندس طراحما حالا: گروه پژوهش
شما خودتان در بحث نگهداري كه فرموديد، آيا شما نوشته يا تأليفات . خواستم يك سوالي از شما بپرسم مي

  داريد در اين زمينه؟
وب هست اما خ ب به مرور زمان يك چيزهاييواي ندارم اما خ من كه خودم نوشته: مهندس ابراهيمي

  .است خيلي پراكنده
  توانيد يك سري رئوسش را براي ما بگوييد؟ مي: گروه پژوهش

در بحث نگهداري، اين است . ببينيد يكي بحث نگهداري است، يكي بحث مقاوم سازي: مهندس ابراهيمي
سيار متغير يك مشكلي كه داريم، در كشور ما استاندرادها ب. ها بايد به مرور زمان چك بشوند كه سيستم

 زير گل ـ سال توي زمين 20بعد از  الآنهاي فلزي، گالوانيزه بودند كه  ببينيد يك زماني بود كه لوله. است
اگر ما برسيم . كنند سال هم عمر نمي 5هاي فلزي، توي هواي آزاد  كنند اما امروز همين لوله دارند كار مي ـ
  ...مرحله كه اين وسيلهآن  به

ي  من يك لوله الآنفرض كنيد  مثلاً. دانم با چه تست بگيرم نمي. هم تست بگيرمخوا چرا؟ چون من مي
اين بايد از . دانم كه آيا بزنم يا نزنم خواهم اين را تراكم بزنم، نمي من مي. پوند10گيرم با فشار گلپايگان مي

 مثلاً. شود ه اين ميكند، منوط ب چون تمام كار كسي كه تعمير و نگهداري مي. بالا درست بشود بيايد پايين
آيا اين هماني . كند سال كار مي 5 مثلاًي فلان با فلان فشار اگر كار كند،  شود اين سيم در درجه گفته مي

يعني من دارم . دانم اين همان هست يا نه هست كه من برايش اين جدول را تعريف كردم؟ يعني من نمي
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براي دانشگاه صدتا شركت آمدند، گفتم . م آزمايش كنمكنم، بايد قبل از اجرا خود يك چيزي را استفاده مي
من رفتم براي خودم پنجره استيل گرفتم اما . اصلاًشخصي شايد اما براي دانشگاه . اصلاًتا خودم تست نكنم 
سال كار  10شما در مازندران يك جايي به من نشان بده كه بالاي . توانم اين كار را بكنم براي دانشگاه نمي

است،  هسال در هواي آزاد كار كرد10سال، بالاي 5ها را شما برويد جايي كه بالاي  اين لوله الآن. است كرده
اين بايد . آك آلمان. مثلاًبهترين جنس است . ها لوله آبي. ي آك همين لوله. شود دست بزنيد، مثل خاك مي

. كند است، باد مي هخورد، مثل ماري كه قورباغه خورد چرا؟ چون اين وقتي آب گرم مي. محبوس باشد
كردم، گفتم  من همين سنگي كه براي شومينه استفاده. رود بعد از چندبار از بين مي. انقباض و انبساط دارد

آوردم اينجا خودم حرارت گرفتم، ديدم نه، مواد . گفت نه مشكلي ندارد مشكلي دارد، اين در برابر گرما
  . دم آزمايش كنمتك خو يعني مجبورم تك. گيرد رزيني دارد، آتش مي

باشد كه بين نظام مهندسي، مهندسي  نظام آخر بايد يك شورايي در. درست استكاملاً  :گروه پژوهش
قانون . ها شود بشود بعد وارد مصالح فروشيتأييد  ارتباط برقرار كند، مصالحوشهرسازي  مسكن استاندارد و

  . مهندسي است ، قانون خود تشكيل نظام74سال 
بعد گفتند هست، . بود، اول آمدند گفتند كه خوب نيست استايرن آمده اوايل كه پليآن  :يمهندس ابراهيم

بعد دوباره گفتند . مسكن سهيم بودند، درستش كردند هاي وزارت دارانش با بچه بعد گفتند نه يكي از سهام
د گفتند نه بع. هايش بسوز است ش نسوز است، يك قسمتيها اين يك قسمت. بعد گفتند نه. نه خوب نيست

  .ش فلان باشد، فلان استا اگر اين دانستيته
  اين مال كي هست؟: گروه پژوهش

مهندسي گفت  بعد نظام. است ديگر سال است كه مد شده 8سال،  7استايرن،  پلي كلاً: مهندس ابراهيمي
سقف كاذب  .بعد گفتند نه. است، بايد بياييد و زيرش يك سقف كاذب هم بزنيد ها هرجا كه كار شده نه اين

ببينيد اين . كشد كند و دودش باز مي دود ميآن  زند و گيرد، حرارت مي هم اگر بزنيد سقف كاذب آتش مي
ب من كارخانه به اين وگويد خ آيد مي دار مي سهام مثلاً. گيرند چرا؟ تحت فشار قرار مي. شل كن، سفت كن

  . زنند تبصره مي كآيند ي چه كنم؟ خب مي. بزرگي آوردم
  :وم بخش س

شما . خواستيم اين چند روزي كه اينجا هستيم، سر چند كارگاه ساختماني برويم ما مي الآن: گروه پژوهش
  توانيد به ما پيشنهادي بدهيد؟ مي
  .الآنسر كار خودمان كسي نيست : ابراهيمي.م

  ...و اجرا و  كارفرمااي است كه خود شما طراح و  اين پروژه: گروه پژوهش
  بله: مهندس ابراهيمي



   

    86 

  راهبردهاو ها  معماري ، شهرسازي و ساخت وساز معاصر در استان مازندران ـ آسيب سازمان نظام مهندسي ساختمان مازندران

  1391گزارش پايلوت شهر ساري ـ خرداد 

  كارگاه معماري و شهرسازي معاصر ايران
andishe.iranshahr@yahoo.com 

 مثلاًتا اينكه . شوند يكپارچه مي. شوند ها بهتر مي كنم اينطور محصول من حس مي: گروه پژوهش
  شما نظارتتان چگونه است؟ الآن. كنيد يك نفر مالك است، يك نفر طراح است، يك نفر اجراست فرض

 اصلاًرا حتي چندتا از واحدها . همه خودمانيم. يكي مجري است، يكي ناظر است: مهندس ابراهيمي
بخواهد تغيير % 5گوييم كه هزينه حداكثر  ببينيد ما هميشه بين خودمان مي.خواهند بنشينند خودشان مي

گوييم كه فرق بين كار خوب و كار بد، در  مي... وكار  ، چه گچاكند ولي ما به تمام عوامل انسانيمان، چه بن
زني؟  يم تو مگر در روز چند متر سيمان ميگو بهش مي ،كار يك سيمان مثلاً. دقيقه بيشتر نيست 20روز 
ده تا يك . خواي بزني؟ ده تا كروم بايد بزني چندتا كروم مي. خواهي سيمان بزني متر مي متر، چهل سي

بيشتر است مگر؟ تمام دقتت . نه ده تا دو دقيقه. خواهي بگذاري شاقول كني ديگر دقيقه اين شمشه را مي
حداكثر زماني . آخر سر ستون پايين تنگه بالا گشاده. ر هم همين طورگچ كا. در همين شاقول كردنت است

. كنم يعني دارم عرض مي... هاي ما  از بابت هزينه هم بچه. دقيقه است 20خواهيم از شما بگيريم،  كه ما مي
 چشم داشت مالي اصلاًهايي است كه  آدمآن  ايشان از. شهر است معاون قائم الآنمهندس يعقوبي كه  مثلاً
سمسار  مثلاًباشد،  اي داشته اگر ساختماني باشد كه بخواهيم تخريب كنيم، اگر در و پنجره مثلاً. ندارد

اين دوستان . دهد به مصرف كننده باشد، رايگان مي كننده هزار تومان بخرد، يكي مصرف 100بخواهد 
  . ارندداشتي هم ند اند و چشم پول گذشته ازخيلي وقت است كه  الآنكساني هستند كه 

  اين تيم شما بنيانش از كجا شكل گرفت؟: گروه پژوهش
توانم  ايشان را مي الآن. داشتي يا چيزي چشم. هيچ كدام قصدي نداشتيم. خيلي اتفاقي: مهندس ابراهيمي

در قائمشهر . البته جسارت به دكتر برنجيان نباشد .زند بگويم به جرأت در مازندران حرف اول را در بتن مي
دهد و امكان ندارد كسي از دستشان در برود و هركس بخواهد در برود الكي  بتن درس مي فقط ايشان
  . گيرد به شهرهاي ديگر مهمان مي

  از كي اين تيم شكل گرفت؟: گروه پژوهش
همسر ايشان از . هاي جزئي با هم داريم من و مهندس يعقوبي البته دو سه تا نسبت: مهندس ابراهيمي

 كسي كه با. ب به قول معروف دنبال اين بود كه كسي از ايشان سواري نگيردوم خايشان ه. بستگان ماست
  .باجناقشان هم كه با ما رفيق بود، قرار شد با هم شركت بزنيم. راحت باشدآن 

  .يعني گروه شما سه نفر است: گروه پژوهش
رفاقتتان . شود ، همه چي حل ميدي مالي بين دو مهندس حل بشو ببينيد اگر مسئله: مهندس ابراهيمي

. ها نتوانند با ايشان كنار بيايند همين مهندس يعقوبي ، شايد خيلي مثلاً. تر باشد بايد از همه چي مهم
نه كه . ببينيد ايشان اهل دودوتا چهارتاست. سازيد گويند كه شما چطور با ايشان مي ها هم به من مي خيلي

  . در روز شايد يك كار بيشتر نكند. م هستآدم تنبلي ه. اهل دودوتا چهارتاست. نه. خسيس باشد
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  هاي شما چطور است؟ رشته الآن: گروه پژوهش
  . فالن هستم منم مك. معماري.... ؟...ايشان عمران هستند ، آقاي : مهندس ابراهيمي

گوييد تست كرديد، براساس تجربه به اين نتيجه  آقاي مهندس اين مصالحي كه مي: گروه پژوهش
آيد بيرون  در دسترس دانشجويي كه تازه از دانشگاه مي مثلاًيي به صورت مكتوب ، اين را جادرسيدي

  قرارداديد؟
  . فرصت نكردم اصلاًها دارم كه  تر از اين من واجب. حضرت عباسي وقت نكردم: مهندس ابراهيمي

تا اين . پوشانيدهاتان را بايد اينجا ب عيب. توانيد سوال كنيد گوييم كه تا دانشجو هستيد مي هامي ما به بچه
  . توانيد سوال كنيد لقب مهندس بيايد ، ديگر نمي

گفت من تازه  بود پيش من كارآموزي، مي هالتحصيل هم شده بود، آمد من يكي از دانشجوهام كه فارغ
ي كتابخانه كه يك طبقه بود كه از صفر شروع  منم گذاشتمش بالاي سر پروژه. دانم فهميدم كه هيچ نمي

. اين بنده خدا خيلي هيكلي هم هست. اي ندارد ند چهارتا كارگر را سرپرستي كند كه فايدهاگر نتوا. كند
هايي كه اسم  اما بچه. بعد از يك مدت رفت. بود كم آورده انداختند، واقعاً رفت و يك مدت كارگرها دستش
  . دانشجو هنوز رويشان بود، ماندند

پلان  دهيم كه چندين مدل پلان باشد و چند تيپ سازي مي در همين طرح يك كار بلندمرتبه الآنما 
  . بايد ياد بگيرند. درگيرشان كند
در بخش مطالعات طرح، تا به حال شده از  مثلاًها،  حالا شما در همين بحث طرح: گروه پژوهش

ي  دانشجويان بخواهيد كه همين تجربيات شما را ثبت كنند و ادامه بدهند تا به نوعي كمكي به اين مسئله
  بود فرصت شما بشود؟كم

ي  هرچي هست در همين دوره. ببينيد، دانشجوهاي ما، يك جورايي نشاط ندارند: مهندس ابراهيمي
همه در حال بدو بدو . در ارشد كه نصف كارمند هستند و نصف درگير كارهاي ديگر. كارشناسي است

ي كارشناسي امكان  ر دورهما د. زمان در اختيار درس است% 90ي كارشناسي است كه  اين دوره. هستند
ها منتظر هستند ما يك چيزي برايشان  اما امروز بچه. نداشت يك روز بدون تحقيق سر كلاس برويم

بايد كار بياوريد، كارهايتان را براي هم پرزنت كنيد، . طور نيست در صورتي كه كلاس معماري اين. بياوريم
بيايند صندلي و ميز را جابه جا كنند، . اش است رطي بازيمعماري نصفش به ق اصلاً. ها انرژي ندارند اما اين

  .كار بكشيم ها توانيم از اين ها را نبينيم، نمي تا اين. نشاطش به اين است اصلاً. استاد زمين بخورد
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  مهندسي ساختمان گفتگو با اعضاي دفتر نمايندگي ساري سازمان نظام6-3
  1390ماه  بهمن 3: زمان 
  گي ساريدفتر نمايند: مكان 

  
. ساز آغاز شد و هاي ساخت بطور بسيار خلاصه پژوهش ما با تمركز بر شناخت ويژگي: گروه پژوهش

؛ ويژگي توسعه استان مازنداران و چگونگي ايجاد شدن بحران در فرآيند آن هاي جنبه  ساز و همه و ساخت
  .ي آن توسعه

تر شود  فرد را داراست اگر مقداري بزرگدر بحث همگرائي و واگرائي كه مالكيت شخص و : مهندس دوانلو
جائي كه شما دولت را هم يك شخص حقوقي ديديد بايد آن  از.  شايد شخصيت حقوقي را هم شامل شود

  .  حد و حدودي مشخص كردآن  براي
كند ولي در عمل كار  بله، دولت هم به ظاهر مفهوم يك كلان است و يكپارچه عمل مي: گروه پژوهش

   . شود واگرا مي
ـ خواهيد بررسي كنيد و در جاي ديگر معاصر را چهل  شما فرموديد كه وقايع معاصر را مي: مهندس دوانلو

ساز از  و حاضر هست ولي ساخت عمل اثراتش در حالآن  حال براي اين است كه.  پنجاه سال اخير نام برديد
  .  شود مي امروز ديده

كنم عوامل موثر در  من فكر مي.  د با قضيه استمشكل من مشكل نگرش و شيوه برخور: مهندس دوانلو
از اختيار آن  در اختيار خود انسان و بخشي ازآن  هايي بستگي دارد كه بخشي از تغييرات محيط به فاكتور

است و  از پيش تعريف شدهآن  كند كه سناريو اين شيوه از يك مقطعي شروع به بررسي مي.  او خارج است
به عقيده من در مازندران نه تنها توسعه اقتصادي و .  رسد ه به تحليل ميبه عبارت ديگر از يك نتيج
ساز ما  و بخشي از ساخت.  ايم كننده مواد و كالا همچنين مهاجر فرست شده جمعيتي نداشتيم، بلكه وارد

طي ده نشان از نابساماني بازار سرمايه ما استيا به عبارت ديگر در آن  است و بخش ديگرآن  ناشي از نياز به
ساز ما متناسب با رشد جمعيت بوده يا  و پانزده سال گذشته هيچ وقت آمار گرفته نشد كه آيا ساخت

خور كردن  اين پيش.  ها داشتيم هاي خالي نسبت به خريد و فروش آن ما هميشه مازاد ساختمان.  است نبوده
خواستيم طي چهل سال آينده اين  يعني اگر مي.  هاي آينده به خاطر داشتن نقدينگي در امروز است سرمايه

طبق آخرين آمار موجود متوسط سرانه . ايم را در طي پنج سال ساختهآن  ساز داشته باشيم، و ميزان ساخت
من حرف .  در كشور در حدود سه برابر بيشتر استآن  مسكن در شهر و روستاهاي ساري از ميزان متوسط



   

    89 

  راهبردهاو ها  معماري ، شهرسازي و ساخت وساز معاصر در استان مازندران ـ آسيب سازمان نظام مهندسي ساختمان مازندران

  1391گزارش پايلوت شهر ساري ـ خرداد 

  كارگاه معماري و شهرسازي معاصر ايران
andishe.iranshahr@yahoo.com 

باشد و اصل را اين گونه آمار  از روي اين پلكان عبور كردهتشكيلات پژوهشي را زماني قبول خواهم كرد كه 
  .  باشند، آمار را با هم مقايسه كند و راهكار پيشنهادي خود را بگويد و ارقام قرار داده
ايم ولي  ما با شما هم عقيده.  ما تمام اين آمار را نه تنها جمع كرديم، بلكه تحليل هم كرديم: گروه پژوهش

گويند ولي اين كه آيا ما  توسعه ميآن  اجتماعي به-طبق ادبيات معاصر اقتصادي.  فتيماي نگر هنوز نتيجه
  .  نسبت به چهل سال قبل توسعه پيدا كرديم يا نه يك بحث قضاوتي است

در  مثلاًجور است، من خيلي خوشحالم و اين نمونه را از نظر اين كه  خيلي بهتر كه اين: مهندس دوانلو
  .  تگردشگري قضيه عكس اس

گوئيد ما به اين نتيجه رسيديم كه توان سرزميني استان  به همين زباني كه شما مي: گروه پژوهش
يعني نه تنها در بخش گردشگري رشد نكرديم، بلكه .  مازندران را هزينه كرديم تا استان توسعه پيدا كند

د سال ديگر مازندران به يك ايم و تا چن بخش اعظمي از منابع طبيعي و ميراث فرهنگي استان را خرج كرده
  .  شود استان گردشگرگريز تبديل مي

  .  نامم ريزي مي را تخريب،نابودي و عدم برنامهآن  من نام: مهندس دوانلو
ساز  و به همين علت آمديم و روي ساخت.  دانيم ساز را مقصر و موثر در تخريب مي و ما ساخت: گروه پژوهش

  .  شديممتمركز  ،كه عامل اصلي مشكلات است
است ولي به هر حال NGOمهندسي تشكيلاتي است كه دولتي نشده و تشكيلات نظام: مهندس دوانلو

داديد  اي سر و سامان مي ها را به گونه توانستيد اين اگر مي .  گردد ها دارد و به دنبال اعضاء مي كميسيون
را بخشي از كارتان آن  بگيريد و يارا مقداري جدي آن  پيشنهاد من اين است كه.  بسيار ارزنده خواهد بود

  .  قراردهيد
به ميزان  .است شده آمايشي تهيه هاي جامع و طرح هاي چون در استان تعداد زيادي طرح: گروه پژوهش

آوري  ما منابع اطلاعاتي و آماري را كه در استان بوده در عرض چند ماه اخير جمع.  زيادي آمار وجود دارد
كه به  هايي كه اسمشان توسعه است را ضمن اين ساز را در بحران و ش ساختخواهيم نق ما مي.  كرديم

ساز اثر  و خواهيم مسائلي را كه روي ساخت ما مي.  گذاريم روشن كنيم الگوهاي خيلي موفق هم احترام مي
 شده تصويب 1374مهندسي در سال  قانون نظام.  كنيم مبتلا است را بررسيآن  هم بهمهندسي  نظام دارند و

وارد است چه چيزي آن  هايي كه به باتوجه به نقد.  ها بازنگري شود يك سري چيزآن  و اكنون بايد داخل
مهندسي به دولت زياد شده و ديگر استقلال اظهار نظر در  اضافه كرد؟ گرايش سازمان نظامآن  توان به مي

  .  ساز و معماري را از دست داده است و زمينه ساخت
  كند؟  كميت را بررسي مي دهد  يا عموماً شما كيفيت را هم پوشش ميپژوهش : مهندس خوئي
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ممكن است در بحث .  برد ها را بدون هم پيش توان اين نمي اصلاًهم كميت و هم كيفيت، : گروه پژوهش
 هاي كيفي هم انجام دهيم ولي حتماً جويي در انرژي و شهرسازي بحث معماري، كيفيت مهندسي، صرفه

جا هست يا  هاي پيمانكاريكه اين به بازار مصالح، استاندارد مصالح، وضعيت شما راجعخواهد  دلمان مي
كنند  گزارش نمي اصلاًگويد مهندسين ناظر خلاف را  ميمهندسي  نظام . كاركرد مهندسين ناظر بحث كنيد

ائل طيف ما مس.  به كيفيت هم نرسيم اصلاًشود ممكن است  و وقتي در مراحل اوليه خلاف گزارش نمي
  .  شود كمي و كيفي را در رابطه متقابل شامل مي

انگيزه . كار ارتباط دارم مان هستم و با مهندسين خلاف من عضو شوراي انتظامي ساز: مهندس خوئي
نوع برخورد مسئولين مرتبط با .  ها از بين رفته ذهنيت برخورد با آن ...فعاليت در حوزه گزارش، شهرداري و 

روش تخلف اين است كه دوستان ما براي اين كه .  استآن  متراژ و كسب درآمد ازقضيه بر پايه اضافه 
را به آن  گويند كنند و مي كارشان را توجيه كنند، گزارش را در دبيرخانه شهرداري مهر و وارد دفتر مي

، شود وقتي كار به شوراي انتظامي كشيده مي. اند ايم ولي نداده بخش اجرائي يا پليس ساختمان داده
دفتر نيست كه جلوي كار را آن  گويند چندين گزارش به دفتر شهرداري داديم ولي در اصل گزارشي در مي

واقع شهرداري هم معتقد در كند و  بگيرد، يعني قرارنيست كه تحويل بگيرند و اين به نفع مالك كار مي
من نماينده كردم  در جلسات كه شركت مي.  كند است كه دارد به نفع خود شهرداري كار مي

اگر شخصي .  كرد كرديم ولي در واقع فرقي نمي فرهنگي بودم، ما حداكثر ارتفاع را تعيين مي ميراث سازمان
اي كه با  وقتي قوه.  گرفت را مي ساخت براي شهرداري خوشايند بود و جريمه اضافي آن ارتفاع بيشتري مي

ها رفتار  شود و مثل آن آلوده سيستم مي كند خودش تخلف كند، ديگر يك مهندس هم ها برخورد مي تخلف
كنند اين است كه هميشه يك راهكار قانوني  ها را گزارش نمي كندو مهمترين دليل اين كه اين تخلف مي

  . براي فرار از مجازات وجود دارد
گيرند، يك دسته كه تمايل به تخلف را ايجاد  اي داريم كه اجازه تخلف مي ما يك دسته: مهندس توكل

، طراح، دشو شروع ميكارفرما اجازه تخلف از .  نند و همچنين بحث اساسي تغيير كاربري را داريمك مي
ساز را از سه طريق تباني كردن  و كند و از طريق شهرداري هم اجازه ساخت طراحي ميآن  اي را براي نقشه

  .شود مي، نفرستادن پليس ساختمان و يا كميسيون ماده صد دادهكارفرمابا 
گير اعم از استانداري،  هاي تصميم گيرد، بعداز سازمان به تخلف،اول از قوانين نشأت مي تمايل
كند قيمت  وشهرسازي، خود شهرداري و حتي نظام مهندسي؛ بحث ديگري كه تمايل را ايجاد مي مسكن

يل شده مالكين تما ها و نسبت قيمت زمين به مسكن باعث است، به اين معني كه اندازه پلاك تمام شده
.  باشد توانند بسازند كه منفعت داشته يعني تا جائي كه مي.  باشند زمين را داشتهآن  استفاده حداكثري از

دهد و  باشيم اجازه نمي داشته يپذير است، اگر مسئول مسئوليت تغيير كاربري هم منوط به مسئولين ما شده
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خانه  تا زماني كه هنوز وزارت.  افتد ميشود ترديدي نيست كه چه اتفاقي  همين كه از سمت خود بركنار مي
.  سازي نداشتيم و شهر هيچ ساخت قائم-كشاورزي بود و به جهاد و كشاورزي تبديل نشده بود در محور ساري

هاي سوء  به هر حال انسان. شد ها اجازه داده ساز و كه اين اقدام صورت گرفت تمام ساخت اين ضبه مح
شوند نبايد اجازه عبور از  مي ي كه به عنوان يك مسئول در جائي گذاشتهجا هستند و افراد گر همه استفاده

  .  خط و خطوط را بدهند
اي كه  روم كه مجوز نقشه ي ميدهد و من نزد شهردار در شهر ساري مالك، نقشه اجرائي را به من مي

حال .  ف كردن داردقصد خلا ولدانم كه او از ا را بگيرم، پس من از ابتدا مي است شروع شدهآن  ساز و ساخت
كند،  ها را بزند تا ببينيم چقدر تخلف مي گويند بگذار ستون اگر من گزارش تخلف را به شهرداري بدهم مي

گويند  شود و مي دهد ولي در كميسيون ماده صد مطرح نمي تخلف را نشان ميآن  در صورتي كه نقشه
  .  ف او مشخص شودها را بزند تا مقدار خلا گويد اول بايد ستون قوانين ما مي

در شهر .  رود شود و پيش مي نمي گرفتهآن  خواهيم كه اين تخلف صورت گيرد،جلوي پس ما همگي مي
حاضر هم كه  در حال . شوند مي ساخته ،ها است چه كه پروانه آنآن  ها بيشتر از ساختمان% 95ساري بالاي 

هايي با  رداري مجوز داده در خيابانوشهرسازي به شه و جامع است مسكنتفصيلي  طرحاين شهر داراي 
ساز نيستم ولي به اين معني است كه وزارت  من شهر.  مشخصات خاص دوطبقه را توافق كند

ها حداقل رعايت  ساختمان% 50در حال حاضر در .  رساند وشهرسازي چقدر دارد به شهر آسيب مي مسكن
آن  اد سال است ولي بحث شهرسازي درساز هست و عمر مفيد اسكلت ساختمان هفت و مسائل كيفي ساخت

اند و همچنين معماري ما همگام با  مكانيكي و الكتريكي همپا با سازه پيش نرفته تأسيسات، دشو ديده نمي
  وقتي بالغ بر .  است بقيه عناصر پيش نرفته

  
ينه متخصص در زمغيرافراد  كار و عموماً گذار و كننده گيرنده، سرمايه كارفرماهاي ما تصميم% 70

ولي در نهايت  تمامي نواقص و يا . تواند كاري انجام دهد ساز هستند، ديگر يك معمار نمي و ساخت
  .  شود هاي ساختمان به نام معمار تمام مي پيشرفت

هايي  روم از داخل لايه يافته و روشن بود، من هر چه در بحث جلوتر مي فرمايشات شما نظام: گروه پژوهش
  .  بيني نيست قابل پيش زند كه فعلاً هايي بيرون مي كنيد چيز مي تك اضافه را كه شما تك

 شد و از از روز اول اين تحقيق با عنوان طراحي الگوي مناسب در منطقه شمال نام برده: مهندس فرصت
ها و  ساز، آسيب و استقبال زيادي شد تا اين كه پروپوزالي كه شما ارائه كرديد با عنوان بررسي ساختآن 

ها آنچه كه  ها و راهبرد در بحث آسيب.  تواند باشد ولي قوي نيست ميآن  ها در ها كه همان بحث الگو راهبرد
ها  ها در خود آن اند كه آسيب هاي دولتي گزاران، متخصصان و سيستم ها بود و سرمايه دوستان گفتند آسيب
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بايد به سمت ايجاد همگرائي حال كه قرار نيست گزارشي در كار باشد كه در كتابخانه خاك بخورد .  است
بين اين سه عامل باشيم كه هر زماني كه اين سه با هم همگرا شدند و وظايف تعيين شده خود را در قانون 

اي است كه منافع هر كدام در اين تخلف وجود دارد و ما  هم تنيده شده يك زنجيره به متأسفانه.  انجام دهند
  .  كنيم اضافه ميگذاريم و تخلفات را  دست در دست هم مي

است و موضوع  از زلزله بم بودهآن  است كه شروع در بحث سازه تحولي در كشور رخ داده: گروه پژوهش 
در اين پروژه الگوي مثبتي است كه ما در هشت سال پيش در .  افتد اتفاق مي.... سازي و بافت فرسوده، مقاوم

و كمال دنبال بكنيم ولي در حوزه سازه جامعه ما به اين  شايد هم نتوانيم اين الگو را تمام. اين نقطه نبوديم
ساز يك اقدام با  و پروژه ساخت . است سطح سواد و آگاهي كه ساختمان ما بايد مستحكم باشد رسيده

دخيل هستند را از هر آن  جزئيات و عوامل كثيري است و اگر بخواهد كمي هدايت شود بايد اجزائي كه در
هاي ديگر  است را در حوزه شايد بتوانيم همان اتفاقي كه در حوزه سازه افتاده.  جاي ممكن توانمند كنيم

  .  ايجاد كنيم
پروژه ما اين بوده .  رفته بايد يك الگوي مناسبي در اين پروژه باشد طور كه توقع مي همان :گروه پژوهش

اي را  اين پروژه مسابقه ما در.  را بررسي كنيمآن  كه ببينيم چه كسي در اين استان اثر خوبي ساخته و
شود و ما بايد برويم و آثار را پيدا كنيم جوابي دريافت  دارد دير مي ،گوئيم گذاشتيم كه ما هرچه به نظام مي

مهندس مثال دندان پزشكان .  در اين كار هدف ما اين است كه الگو را از طريق مطالعه پيدا كنيم.  كنيم نمي
وز اين پژوهش تمام شود فردا نتيجه ندارد، اما ما يك نظام براي بيان اگر امر.  و معماري اسلامي را زد

اي از  كار ما تدوين تجربيات شما است، پس ما مجموعه.  مشكلات به طريق سيستماتيك خواهيم داشت
ما در پل .  كنيم تهيه ميآن  كنيم و به طور سيستماتيك سندي براي تي كه براي شما افتاده تهيه مياتفاقاً

ها است را  چه در دل و ذهن آنآن  وپنج نفر مردم عادي كه ساكن هستند صحبت كرديم و با بيستسفيد 
جا بيرون آمده  آن اي وجود دارد كه دستاوردي بوده كه از دل خود هاي لارده جا خانه آن در.  استخراج كرديم

يم چرا در اين مورد به بخش كن حال اكنون كه انواع پنل را توليد صنعتي مي.  و كاركرد خيلي مناسبي دارد
  .  توليد فكر نكنيم

زنند پژوهش،بازگشتن و استفاده از  در حال حاضر تمامي كشورهايي كه در بخش معماري حرف اول را مي
در كار ما اين كه يك راه حلي بيرون بدهيم كه شهرداري .  است سطح خاك در صدر كارشان بوده

توانيم بگوئيم كه شهرداري راه حل ديگري به غير از فروش  لي ميافتد و را حل كند اتفاق نميتفصيلي  طرح
تواند  كس نمي باره انحلال كميسيون ماده صد شنيدم و هيچ من از افرادي در.  تراكم براي كسب درآمد دارد
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توانيم بيست اثر خوب در سطح استان معرفي  سال نمي در طول اين سي.  بگويد فردا چه اتفاقي خواهد افتاد
  .  كنيم

اولين .  كنيم ما هر سال در روز مهندس از مهندسين، مجريان و مالكان خوب تقدير مي: مهندس توكل
هاي شخصي بقيه  يعني به غير از برخي ساختمان.  شود سطح اشغال است چيزي كه مانع معرفي كار مي
  .  اند ههيچ كدام ضوابط را رعايت نكرد

وقتي نود و پنج درصد پتانسيل اضافي وجود دارد غلط باشد، تفصيلي  طرحشايد : گروه پژوهش
  آيه است؟  جامع  طرحيا تفصيلي  طرحچراشهرداري اين را تصويب كرده؟ مگر مطالعه 

را با تفصيلي  طرحطرح  نگري شد، شركت مشاورهمازند هم بازتفصيلي  طرحبراي همين : مهندس توكل
چرا اجرا  ،فرمايش بوده ر خود شهرداري كارديگ.  نگري كرد و تصويب هم شد كارفرمائي شهرداري باز

هزار به اشتباهي كه به  330هزار به  230شود؟ مبناي جمعيتي ساري را براي بيست سال آينده از  نمي
كاري بود ارتقاء دادند، حساب كنيد كه بر روي تراكم، طبقات و شهر چه اثري خواهد گذاشت و  علت ندانم

رود كه براي خودش به  به طور كلي وقتي سرمايه به سمتي مي.  داشتآن  كردن بعد سعي در درست
وقتي كسي كه به دنبال .  باشد تا سازماندهي شود قوانين و مقررات وجود داشتهآن  آوري برسد، بايد در سود

  .  توان انتظار داشت دهد ديگر چه مي آوري خودش است قوانين را به نفع خود تغيير مي سود و سود
تر است نقش سرمايه و سود در سرمايه و  جانبه و كلي بخواهيم ببينيم چيزي كه از همه مهم اگر از ديد همه

ساز است به خوبي ايفا  و در مرحله دوم نداشتن قانون است كه نقش دولت ارتقاع كمي و كيفي امر ساخت
  .  شود نمي

كند و  العه ميواقع مشاور محترم مطدر هاي كلان است،  عرض من همين كارشناسي: مهندس دوانلو
دهند و بدون هيچ  شود نظرات كارشناسي مي در جلسات كه مطرح مي.  كند ارائه مي نهايتاًكشد و  زحمت مي

تر و شك نداريم كه  عد كلانگردد به ب اشكال برمي.  كنند ميتأييد  گويد بقيه درنگي آنچه رئيس مي
آن  فعاليت نكنند ازآن  رخه هستند دراند و چون عضو كوچكي از اين چ مهندسين ما در اين امر دخيل

كلاه مانده و در نهايت ديگر به من  دهد و سر من بي من اگر نه بگويم دفتر ديگري انجام مي.  شود حذف مي
بلكه بدتر . را بگيرند بهتر خواهدشدآن  باشيم كه اگر پليسي جلوي توانيم ايمان داشته نمي.  سپرند كاري نمي

  .  رود تر مي خواهدشد و  فقط نرخ بالا
شهر كسي  اي مشخص كنند، نماينده شوراي خواستند قيمت منطقه اي گذاشت كه مي اداره دارايي جلسه

هزار تومان رساندند  100هزار تومان به 5از  مثلاًرا آن  يك دفعه.  رفت كه تحصيلاتش از ابتدائي بالاتر نبود
هزار تومان بود فقط  600ي كه در واقعيت متري يك ساختمان با موقعيت تجار.  را امضاء كردندآن  و بقيه
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سواد بعد از يك هفته يا كمتر راكد ماندن به يك ميليون و دويست هزار تومان يعني  با اشتباه يك نفر بي
  .  را دامن زدآن  چنيني تغييرات زيادي در وضعيت مسكن به وجود آورد و بحران ت ايناتفاقا.  برابر رسيد دو

ماند يكي  دو تا بحث باقي مي.  ها كسب جمعيت كنيم خواهيم از اين پراكندگي ما ميحالا : گروه پژوهش
با توجه به شناختي كه از دفتر كانون .  ماند كه يك سري پرسش و يك سري همكاري باقي مي اين

هاي رابطه سازه با معماري،  كه در زمينه يك اين.  ايم حاضريم همكاري فرهنگي انجام دهيم پيداكرده
اي هستيم و دو  اري ايراني، نقش سازه و سازگاري با كمال ميل حاضر به همكاري فرهنگي و بين رشتهمعم
درباره .  نامه ما را تكثير كنيد و در خدمت ديگران بگذاريد تا به ما انتقاد كنند كه اگر تمايل داريد خبر اين

هايي كه به شما  دهد، انواع شكايت ميهايي كه دفتر نمايندگي انجام  ها ما مايليم راجع به كار پرسشنامه
  .  مثال طرح شهردار تونس را زدند.  ها فكر كنيم بدانيم كه روي آن.... شود و  مي

خواهد درست كار بكند و اگر هم بخواهد  جا كسي كه نمي واقعيت اين است كه در اين: مهندس دوانلو
به طرف مردم و متخصصين رويكرد داشت امروز ما از همان ابتدا مهندسي  نظام اگر.  گيرند را ميآن  جلوي
.  نه اين كه خانه از پايبست ويران است بلكه داغان است.  آمدند بگويند كه تشكيلات دولتي است نمي

  .  شود مهندس ما هم دچار اين مشكل خواهدشد طوري كه دفتر ما دچار اين مشكل مي همان
كردن مقررات ملي  هرمزگان راجع به بوميمهندسي  نظام هم از پايه و هم از جاهاي ديگر؛ با: گروه پژوهش

شديم در تهران بالكن  جا اجباري كردند و بعد متوجه جا كه بالكن را آنآن  ، رسيديم به9ساختمان مبحث 
  . توانيم از همين اقدامات كوچك شروع كنيم ما مي.  است به متراژ زير بنا اضافه شده

  راي انجام پژوهش بر رويشان داشته باشيم؟ ها را ب توانيم انواع شكايت ما مي
برداري از قبيل موقعيت موتورخانه، سروصداي همسايه، خود  هايي در زمان بهره شكايت: مهندس خوئي

شود را در مرحله  ها، محل پمپ آب، نرفتن دودكش به بالا و اين كه در طبقه اول رها مي دودكش
ها را پيگيري كنيم به  يا اگر ما بخواهيم آن 27ا به انجمن ماده ها ر براي كارشناسي آن.  برداري داريم بهره
توانيم چيزي بدهيم ولي مهندسين اگر به ما اجازه حضور بر سر پروژه را بدهند معرفي به شوراي  ها نمي آن

.  اي نخواهد داشت شوند كه در نظارت خود دقت لازم را نداشتند ولي براي مالك فايده انتظامي مي
هاي خارجي،  ي كه در حين ساخت مثل رعايت نكردن درز انقطاع، رعايتنكردن ضخامت ديوارهاي شكايت

نماي ساختمان داشتيم ولي روي اسكلت ساختمان  رعايت نكردن حداقل فاصله همسايگي، افتادن سنگ
شد، مالكين هم خيلي ناظرين  چون نظارت زيادي نمي تأسيساتدر زمينه .  ايم هنوز شكايتي نداشته

شناسد و از شخص ديگري گزارش قبول  شهرداري فقط ناظر سازه را مي.  شناختند ي را نمييساتتأس
هم در زمينه سازه كارفرما .هاي ما شايد تخصص كافي را نداشته باشند ها بچه كند و در ساير رشته نمي
  .  كند، ولي در بقيه كارها خيلي مدعي هستند كند و هيچ اظهار نظري نمي نشيني مي عقب
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  .  آورد و بقيه چيزها برايشان مهم نيست ها عذاب وجدان مي اسكلت است كه براي آن: مهندس توكل
مهندسي  هاي جمعي بعضي از تشكيلات موازي استفاده كنيد، نظام اگر بخواهيم از اندوخته: مهندس خوئي

ردهاييخلاصه ها دستاو هاي زير مجموعه دارد كه هركدام در مجموعه داراي اركاني است كه كميسيون
  .  شان چاپ كنند كنيد را به كانون بدهيد تا در نشريه هايي كه تهيه مي گزارش

من خودم خدمت دوستان تحريريه رسيدم و انتقاد كردم كه جاي بحث علمي در نشريه خالي است و ما 
قرار است .  دهد نمي نيست و كسي در اين زمينه مطلبي به ماآن  مدعي بودند كه نقد.  باشيم بايد نقد داشته

حالا . هايي انجام شود و در مجله به چاپ برسد با چند معمار با تجربه شهر جلساتي گذاشته و صحبت
  .  تواند باز باشد ميآن  موضوع

بر گذاشتن يك كارگاه براي معماران  باره مكانيك و برق مبتني پيشنهاد مهندس در: گروه پژوهش
  ...، كميسيون ماده پنجو تفصيلي طرحبر جامع  طرحلي شهر و عا يت شورايحو بحث ارجمتخصص غير

هم كه مهندسي  نظام كانون وكلا و كارشناسان از حالت غير دولتي خارج شدند و همچنين: مهندس دوانلو
توان حالت غيردولتي خود را حفظ كند و آيا  تواند تعيين كند چطور مي دست مزد و بودجه خود را نمي

  دهد؟  سازي بگويد كه چرا كارش را درست انجام نمي وشهر تواند به مسكن مي مهندسي نظام كارمند
  .  جا مبارزه باقي است در اين.  دانم من يك اختلاف نظر دارم و ماجرا را تمام شده نمي: گروه پژوهش

توانند  ها هستند و چون از جائي درآمدي ندارند و مستقل هستند مي صداهاي ما كانون: مهندس دوانلو
  .  شود چاپ نميآن  بينيم كه هيچ انتقادي در نشريات نتقاد و اعتراض كنند ولي در چند سال اخير ميا

قضائيه به صورتي بوده كه شما را دعوت بكنند؟ يا مواردي كه در  آيا رابطه با قوه: گروه پژوهش
  انتظامي اتفاق افتاده است را ببينيد؟   شوراي

ئيه اين گونه است كه يك نماينده از قوه قضائيه در شوراي انتظامي قضا ارتباط ما با قوه: مهندس خوئي
اين طور نبوده كه ما را در قوه قضائيه دعوت .  حضور دارد، متن، انشاء و همه در هماهنگي با ايشان است

ها دعوت  انتظامي استان هايي است در سطح ملي كه نماينده يا نمايندگاني از شوراي كنند ولي نشست
شود و  هاي ما با حضور ايشان قانوني مي جا نمايندگاني از قوه قضائيه حضور دارند، بحث كه آنشوند  مي

شوراي انتظامي ما خيلي پركار است و دفعه پيش مارا به عنوان .  گيرد ها با ايشان صورت مي هماهنگي
اينجا در .  ناراحتيدانم جاي خوشحالي دارد يا  كردند كه نمي ترين شوراي انتظامي كشور تشويق مي پركار

كنيم و اين فاجعه  يك هفته چندين جلسه داريم و در هر جلسه چندين مورد تخلف را بررسي مي
ها از مهندسين  ها زياد است، در جاهايي سازمان براي منافع خودش و بعضي وقت گوناگوني تخلف. است

وط به سازمان است خيلي به كار شما هايي كه مرب آن.  انگاري در نوع خدماتي كه بايد بدهند است براي سهل
در كمتر از يك .  است از مسير سازمان نيامده يا مهندس را شخص ديگري تعيين كرده مثلاًگردد و  برنمي
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حال مرتبط و يا غيرمرتبط مثل رعايت  تأسيساتسال گذشته ما چندين و چند مورد شكايت از مهندسين 
  .  داشتيم تأسيساتنكردن متراژ و مسائل غير مربوط به 

  انجام نشده؟آن  شناسي و فرهنگ هيچ پژوهشي راجع به جرم: گروه پژوهش
ها به جاي اين كه علائم بازدارنده خطا ارائه دهيم  كنم ما مثل پليس خير، نشده و فكر مي :مهندس خويي

  . كنيم كنيم و مجازات مي كمين مي
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  ي ساختمان مسكوني گفتگو با مصالح فروش و كارفرما7-3
  1390ماه  بهمن 5: زمان
  مصالح فروشي –ساري : مكان

  
يي كه در حال حاضر با كارفرمامهندس مجري شما، شما را به ما معرفي كردند به عنوان : گروه پژوهش 

  رفت؟ ي شما و ايشان به چه صورت شكل گرفت و به چه شكل پيش رابطه. ايشان در ارتباط هستند
اين مهندس بايد يك آن  به غير. گيرند پول ميآن  اي دارند و در قبال كه ايشان يك وظيفهاول اين: كارفرما

يعني ببينيد، . يعني بايد كاري كنند كه خودشان زير سوال نروند. باشند داشتهوساز  ساختاي در  زمينه
را بگيرد يا كساني اي ما هآيند ايراد و اشكال معمار بينم، بلد نيستم، ايشان مي كمك من است، مني كه نمي

دوم اينكه مهندس مجري ما . جايي كه از دست من دررفت، اين آقا هست. كنند را بگيرد كه دارند كار مي
ساختمان هاي در گويند كه  آيندمي مي مثلاً. رند و ارائه بدهندوكنند كه اگر تجربياتي دارند، بيا سعي مي

بهتر ، ما اگر اين كار را بكنيد، از نظر هزينه به نفع شماستش. اتفاقي افتاد، ما اين كار را كرديم چنينقبلي، 
  . كنند دهند، هم فيزيكي بررسي مي يعني هم مشاوره مي. است

  ؟...زنند؟ هر روز هستند، هر هفته يا  مهندس شما، به طور متوسط، چقدر به پروژه سر مي: گروه پژوهش 
ساختمان در وضعيتي است كه حضور  الآنيعني  .اوقات نياز هست كه هر روز بيايند بعضي. نه: كارفرما

  .وقت هم نهك اما ي. است فيزيكي اين آقا الزامي
زدند يا  آمدند سرمي ي سفت كاري، نياز بود و مي در حوزه مثلاًخواهم بدانم كه  مي: گروه پژوهش 

  كاري؟ نازك
  . بيشتر نظارتشان روي اسكلت بوده: كارفرما

  ...كاري ديگر يعني زمان نازك : گروه پژوهش 
 مثلاًحالا . تواند نظري بدهد اي است و اين آقا نمي كاري ديگر بحث معماري است و سليقه نازك: كارفرما

اگر مشكلي . كنند آيند و بررسي مي بايد ديوار دوجداره باشد يا عايق باشد را مي مثلاًنكات فني را، آنجا كه 
كنند و  ب دخالت ميوباشند خ دوست، آشنا كسي را داشته اگرآن  اما در بخش معماري. كنند باشد اعلام مي

  . دهند نظر مي
  پلان معماري را خودتان ترسيم كرديد يا داديد به جايي؟: گروه پژوهش 

  . را دادم به يك دفتر مهندسي ديگرآن  .نه: كارفرما
  شويد؟ ساكن مي آن سازيد كه بفروشيد يا خودتان هم در اين ساختمان را داريد مي الآن: گروه پژوهش 
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  . اش براي خودمان است يك طبقه: كارفرما
  ي طبقات را شريك هستيد؟ بقيه: گروه پژوهش 

ي سوم براي  طبقه. خواهيم بفروشيم ي طبقات را مي بقيه. پروژه كلاً براي خودمان است. نه: كارفرما
  . خودمان است

  ايد؟ فروش كرده كدام را پيش طبقات ديگر را هيچ: گروه پژوهش 
  .فروش كرديم يك واحد را پيش: كارفرما

تا به حال به مشكلي ... حالا چه مهندس مجري، چه طراح و . در اجرا با مهندسينتان: گروه پژوهش 
  ...تان بدانيد كه اين  ها چيزي بگويند و شما براثر تجربه جايي آن مثلاًخورديد؟ 
به همين واسطه . مهندسي ساري است عضو نظامهم  الآناست و  ببينيد من برادرم عمران خوانده: كارفرما

ب ببينيد يك واما خ. اي ساختمان را بلديم خواني يا كارهايي ابتدايي و پايه يك سري چيزها مثل نقشه
شوند و به ما  ها را مطمئناً مهندس ناظر يا مجري زودتر خبردار مي اي است كه آن نامه سري چيزها آيين

اگر مهندس ناظر ما يا  الآنبنيد ب. كاتي باشد كه ما ندانيم و به ما بگويندن چنين مگر يك. دهند ارجاع مي
مقدار آن  باشند يا خدايي نكرده مشكلي برايشان پيش بيايد و نيايند، مجري ما، وقت نداشته نمهندسي

  . توانايي را ما داريم كه اگر نيامدند بتوانيم خودمان نظارت كنيم
  زنيد؟ رويد سر مي خود شما هر روز مي: گروه پژوهش 

خب كمتر اما زماني كه  الآنالبته . گذرد هر روز حداقل سه ساعت، چهارساعت وقت من آنجا مي: كارفرما
  . ساختند و خيلي مهم بود، بيشتر هم بوديم زديم يا بتن مي داشتيم اسكلت مي مثلاً

اند يا روي  طور بوده ن هم همينهاي ديگرتا ساختمان... انرژي و  بندي و مصرف از لحاظ عايق: گروه پژوهش 
  اين يكي بيشتر دقت كرديد؟

  . اين را بيشتر توجه داشتيم: كارفرما
  .همان ديوارهاي دوجداره استها  از آن يكي ب قاعدتاًوكرديد كه خ مواردي كه رعايت: گروه پژوهش 

  .ها هم دوجداره است پنجره. بله: كارفرما
  ديد؟ موارد ديگري هم توجه كر: گروه پژوهش  

ببينيد ما در آشپزخانه، چون بيشترين سروصدا در آشپزخانه است، ما آمديم و چون سقفمان : كارفرما
يوناليت بود، يك خلاء ايجادكرديم بين سقف كاذب و سقف اصلي كه اين سروصدا را تا حد زيادي باعث 

عني قرار است كه ي. كرديم در ساختمان هاي هوشمند هم استفاده البته از سيستم. كم شود ،بشود
  . باشيم داشته

  يعني به چه صورت؟: گروه پژوهش 
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در بحث مصرف . سيستم برق خيلي مهم است مثلاً. شود ببينيد ساختمان به صورت هوشمند مي: كارفرما
  . شود شويد چراغ روشن مي پله مي وقتي شما وارد راه مثلاً. انرژي

  ؟براي شوفاژها هم ترموستات گذاشتيد: گروه پژوهش 
  .براي موتورخانه هم گذاشتيم. بله: كارفرما

  موتورخانه داريد يا پكيج؟: گروه پژوهش 
اما چون آب مازندران رسوب خيلي زيادي . آيد ببنيد موتورخانه از نظر هزينه براي ما بيشتر درمي: كارفرما

هزار  60،  50 دارد و پكيج هم خيلي روي اين مسئله حساس است و تعويض فيلترش هر سه ماه، چهارماه،
اش بيشتر است و  آيد، ما ديديم با اين كه هزينه نمي الآناش هم  هزينه دارد، تازه فيلتر اصلي تومان فعلاً

ب اگر آب اين واما خ. فقط به خاطر اينكه آب مازندران مشكل دارد. ب استفاده كرديموتر است اما خ سنتي
  . كه از پكيج استفاده كنيمتر بود  ب براي ما خيلي به صرفهومشكل را نداشت، خ

  شود، مشكلي ندارند؟ آنوقت خريداران با اين مسئله كه اين سيستم، مركزي مي: گروه پژوهش 
شايد . موتورخانه دارند الآنهاي ساري  ساختمان% 95، %90. بحث مشاعات است كه جاافتاده است: كارفرما

  . كنند يكي، دو سال است كه دارند از پكيج استفاده مي الآن
  هايتان پكيج گذاشته بوديد؟ شما در هيچ كدام از پروژه: گروه پژوهش 

  . اصلاً. نه: كارفرما
  كنيد يا كسي شما را راهنمايي كرد؟ خود شما بر حسب تجربه از پكيج استفاده نمي: گروه پژوهش 

يا . افتد كه دارد مي تياتفاقاًبينيم،  آمد، مشكلاتي كه داريم مي مشكلاتي كه براي همكاران ما پيش: كارفرما
زباني راحت است اما شايد يك هفته ... همين بازكردن و بردن و تعميركردن و . همين تعميركارهاي پكيج

اش را چه كار كند؟ اين يكسري مشكلاتي است كه  ب اين يك هفته اين بنده خدا زن و بچهوخ. طول بكشد
  . بايد فكرش را كرد

كرد، شما همان را اجرا كرديد يا خودتان تغييري هم تأييد  مهندسي اي كه نظام اين نقشه: گروه پژوهش 
  داديد؟

اگر اتاق خواب قراربود  مثلاً... ها و  ها نه در موقعيت هم فقط در اندازه% 5اين . همان بود% 95: كارفرما
معماري، . چون ببينيد. تغييرات جزئي. هايي يك همچين حالت. 400در  330باشد، شد  400در  320

در كار من،  الآنمثلاً. بينيد، خيلي فرق دارد بينيد با چيزي كه شما زنده مي يزي كه شما روي كاغذ ميچ
كنيد كه خوب  گيريد و فكر مي مي... اي براي ديوارها و سقف و  ي كه داريد، اندازهالانيك راهرويي، يك د

 مثلاًيا . متر اضافه كرديم سانتي15كرديم،  135را آن  ما آمديم. شود بينيد كه نمي مي الآناما . شود مي
گيرند  مي 130،  125،  120هاي معماري، اكثر قريب به اتفاق معمارها، براي پاگرد ورودي ساختمان،  نقشه



   

    100 

  راهبردهاو ها  معماري ، شهرسازي و ساخت وساز معاصر در استان مازندران ـ آسيب سازمان نظام مهندسي ساختمان مازندران

  1391گزارش پايلوت شهر ساري ـ خرداد 

  كارگاه معماري و شهرسازي معاصر ايران
andishe.iranshahr@yahoo.com 

آن  فضا را بيشتر كرديم و ازآن  آمديم. احساس كرديم يك مقدار تنگ است. كرديم 145كه ما آمديم 
جا . توانستيم ن ما تك واحدي است، حمامش بزرگ بود و ميچون ساختما. طرف از فضاي حمام كم كرديم

باشد و نشود اين كار  متر باشد، شايد ديگر دست بسته 90متر،  80ولي اگر واحدها . داشتيم اينكار را بكنيم
  .را كرد

  را رعايت كرديد؟% 60شما سطح اشغال را همان : گروه پژوهش 
  . مجازيم و داريم% 75: كارفرما

  به شما داده است؟ 100را كميسيون ماده % 15اين  :گروه پژوهش 
  ...دهند كه  هم اجازه مي% 25دهند و  را به ما اجازه مي% 50ها تا  ببينيد اين. بله: كارفرما

  تراكم آنجا چگونه است؟: گروه پژوهش 
هم % 100تا  الآنالبته . دهند اجازه مي. هم بسازيم مشكلي ندارد% 75تا . كه مجاز هستيم% 50:كارفرما

  . گيرد بسازيد، شهرداري پولش را مي
  طبقات چطور؟ تا چند طبقه اجازه داريد كه بسازيد؟: گروه پژوهش 

متري باشد،  14متر باشد و خيابان شما  250زمين شما بالاي  مثلااًلآن. تعريف دارد. بستگي دارد: كارفرما
. طبقه 3شود  متري باشد، مي12يابان اگر خ. است طبقه بالاي پيلوت را شهرداري مجوز داده 4به شما 

  .تا داشتيم3، ما ببينيد. مابقي توافق با شهرداري است
سروكار ... وسازهايي كه داشتيد، با مهندسي عمران و معماري و  شما در اين ساخت: گروه پژوهش 

  تر بوديد؟  با كدامشان راحت. ايد حتماً داشته
 مثلاًشما . كشد ي شما نقشه مي گيريم، براساس خواسته نقشه مي آن مهندس معمار كه ما از: كارفرما

 مثلاًسه واحدي براي من طراحي كن يا . واحدي براي من طراحي كن گوييد يك زمين دارم، تك مي
اي  شما هر خواسته. متري 90متري برايم طراحي كن يا  80متر زمين دارم، 200گوييد آقا من  مي

ي شما را برآورده  شود گفت خواسته آقا يك جورهايي ميآن  ابراينبن. كند باشيد، ايشان اجرا مي داشته
چون . ناظر معماري هم كه باز با شما مشكلي ندارد. مشكلي با ايشان نداريد ب مطمئناًوكند كه خ مي

ب وهم خآن  ماند نكات فني كه بايد رعايت بشود كه فقط مي. كند ب اجرا ميوچيزي كه آورديد را خ
. اين از معماري. كند سي نكات فني را رعايت نكند با مهندسش مشكل پيدا مياگر ك. مشكلي نيست

سازد، اگر بخواهد نكات فني را رعايت نكند و  مهندس ناظر ساختمان هم اگر كسي كه ساختمان را مي
وگرنه شما طبق نقشه . شود است كار نكند، دچار مشكل مي براساس نقشه و محاسباتي كه انجام شده

ها،  مقاومت مثلاًيعني اگر مجري شما بيايد طبق نقشه كار كند، . ناظر كه كاري ندارد سكاركن، مهند
به طور كلي . ناظر به شما كاري ندارد ي مسائل را رعايت كند، ديگر مهندس ها، همه ها، اورلب خاموت
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ني كه چون زما. مواقع، مقصر سازنده است% 95هروقت بين يك مهندس و يك سازنده مشكلي پيش بيايد، 
نفر بخواهند  5نفر،  4مهندس،  100شما بياييد، خوب كار كنيد و تمام كار را خوب اجرا كنيد، شايد بين 

يا كاري كه دارد انجام . است اي، از نظر فني رعايت نشده گويد، يك نكته اگر چيزي مي. خود بدهند گير بي
شود، تماس  مشكلي پيش بيايد، درگير نميبعد تازه اگر . شود، با چيزي كه در نقشه است، مغايرت دارد مي
  ...مهندسي  نظام گيرد با مي

  ؟ ي شماي داشتيد در ساخت و سازهاتهم ارتباطا... مهندس برق و مكانيك و : گروه پژوهش 
ها به اين  شود و اين هايي كه از يك ارتفاعي بيشتر مي ساختمان. معيارهايي دارند كببينيد ي: كارفرما

گيرد و  ها را نمونه مي آيد خاك و اين مي مثلاً. كند هم دخالت چنداني نميآن  كه. مهندسين نياز دارند
  . دهد كند و جواب مي آزمايش مي

شود و بعد برود كميسيون ماده صد، اين مهندس  گوييد بايد ساخته يك طبقه كه ميآن  :گروه پژوهش 
  طراحي كردند؟آن  دانستند؟ از اول بر حسب شما مي
بيني ما اين بود كه هفت طبقه  ما روز اول قرارمان و پيش. توانيم ريسك كنيم ببينيد ما نمي .بله: كارفرما

اي نداشتم جز اين كه محاسباتم را براساس هفت طبقه بالاي پيلوت انجام  بنابراين چاره. بالاي پيلوت بزنيم
مانده،  دوتاي باقي. تزدم و هيچ مشكلي هم نداش تا را كه من مجوزش را داشتم و مي5ببينيد تا . بدم

ما خوشبينانه محاسبه كرديم و گفتيم شهرداري به . داد داد، يا نمي يا شهرداري به من اجازه مي. ريسك بود
بسازيد و بعد من محاسباتم جواب  ،چون اگر بسازيم بعد شهرداري بگويد ما مشكلي نداريم. دهد ما اجازه مي

هم ما ريسك نكرديم و از همان روز اول محاسبات را براي همين . خوردم ندهد، آنوقت به مشكل مي
  . براساس هفت طبقه انجام داديم

  كنيد؟ اگر يك موقع شهرداري اجازه ندهد، ضرر نمي: گروه پژوهش 
من هميشه بايد ... آنموقع اگر ساختمان جواب ندهد، . آمديم و قبول كرد. ببينيد ريسك است: كارفرما

اگر شهرداري اجازه داد و زدم كه مشكلي نيست، اگر هم اجازه نداد كه  .شرايط را براي خودم محيا كنم
هم باز خودم آن  بوكه خ. شود تر مي قوي% 20، % 10ب ساختمان من نسبت به ساختمان بغلي، وخ

ولي به طور كلي چون محاسبات بر . بهتر ساختم. ساختم گويم ساختمان مقاومي مي. احساس بهتري دارم
چيزي است كه آن  تر از اختمان است و من از يوناليت استفاده كردم، وزن ساختمان كمي س اساس بار مرده

  . است محاسب براساسش محاسبه كرده
در همين كار، براي طراحي داخلي، معمار يا كس ديگري را  مثلاً. در هيچ كدام از كارهايتان: گروه پژوهش 

  ايد؟  به كار گرفته
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ي اول را  هاي طبقه ببنيد من زماني كه پي را زدم و داشتم ستون. گيرم من هميشه طراح مي. بله: كارفرما
  . نماي خودم را ديدم 3Dزدم، همان موقع رفتم و  مي

  طراحي نما را كسي جز مهندسي كه براي شما امضا كرد انجام داد؟: گروه پژوهش 
بگويد . ندسي نظارتي نداردمهطراحي در نظام. داد يك دفتري رفتم كه كار طراحي انجام مي. بله: كارفرما

دفترهاي طراحي دلبخواهي است و . نظارتي ندارد. طوري بسازيدشما اينطوري طراحي كرديد، بايد همين
اي كه ملكش دارد،  ببينيد هركس براساس موقعيت نقطه. كند رود و اين كار را مي هر كس كه بخواهد مي

ميليارد اينجا سرمايه 1اگر قراراست  مثلاً. ون بفروشمميلي 2خواهم اين ساختمان را متري  من مي مثلاً الآن
گذاري بشود، پس براي من ارزش دارد كه بروم به يك طراح بگويم كه بيا و اين مبلغ را بگير و براي من 

در . قرار است دو سال ديگر ساخته شود، امروز ببينم مثلاًخواهم ساختماني را كه  طرحي بزن كه من مي
شما با . نماي من است 3Dآپارتمانم را فروختم، گفتم آقا اين  5ي  وقتي من طبقه .فروش هم همين است

خواهيد تحويل بگيريد، به اين شكل  اين ديدگاه بخريد كه ساختماني كه يك سال ديگر، دو سال ديگر مي
  . است

  اي آغاز كرديد؟ كار طراحي داخلي را از چه مرحله: گروه پژوهش 
  . به كار، طراحي داخلي را انجام دادممن قبل از شروع : كارفرما

  اند، نظري بدهند؟ اي كه گفتيد فروختيد، ايشان نيامده اين طبقه: گروه پژوهش 
  .چرا: كارفرما

  يعني ممكن است يك مقدار تغيير هم بكند؟: گروه پژوهش 
بل از ق. گوييم اين چيزي است كه هست ما مي. اين بستگي دارد به توافقي كه بين ماست: كارفرما

 مثلاً. اش كنم خواهم دو خوابه ممكن است اين آقا بگويد كه واحد شما سه خواب است، من مي. آجرچيني
اين آقا . ولي يكسري چيزها، مثل داكت يا رايزرها، مشاع است. 2در  2است، بكنم  3در 3حمام من 

حالا . سرويس كنارش است اين داكت اينجاست، حمام كنارش است،. تواند بگويد مال من را تغيير بده نمي
. استاما زماني كه آجرچيني نشده. اين دست خودش است. خواهي كوچكش كني، بزرگش كني اگر مي

ب ايشان گفتند يك سري واما خ. گويم فروختم، بعد از آجرچيني است ي پنجم كه مي حالا اين طبقه
خواهي خراب كني،  لا اگر شما ميحا. من كار خودم را كردم. ب اين توافقي استوتغييرات من دارم كه خ

من آجرچيني كردم، شما آمدي به . ي من نيست ديگر بر عهده. تواني خراب كني، دوباره بسازي خودت مي
  . ب تغيير گردن خودت استوخواهي تغييري بدهي، خ اگر مي. اين صورت ديدي و خريدي

  اند يا نه؟ هيچ تغييري داده الآنتا : گروه پژوهش 
  . معلوم نيست. حالا شايد هم ندهد. ر است بدهدقرا: كارفرما
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  ها چطور؟ آنوقت براي كابينت و سقف كاذب و اين: گروه پژوهش 
. ي خودشان گذاريم به عهده ولي كابينت و آشپزخانه را مي. دهيم سقف كاذب را ما انجام مي: كارفرما

  . شيرآلات و اين چيزها ارتباطي به ما ندارد
حالا . ي خودش انجام دهد خواهد به سليقه دهيد تا هركس مي ها را انجام نمي نپس شما آ: گروه پژوهش 

ها باعث خاص  اگر شما بخواهيد سه يا چهار ويژگي شاخص از اين ساختمانتان را بيان كنيد كه بگوييد اين
  گوييد؟ هاي ديگر است، چه مي شدن اين ساختمان نسبت به ساختمان

به صورتي است كه شما ستون را آن  ي ي دارد، دوم اين كه معماري و سازها ي قوي كه سازه اولاً: كارفرما
در  50، 40در  40هايي حداقل  ي بتني داريم و ستون با توجه به اين كه ما سازه. بينيد در ساختمان نمي

طوري است كه راحت ... داريم، بعد از اينكه كار تمام شد و آجرچيني شد، موقعيت خواب و پذيرايي و  50
  . بينيد نمي اصلاًها را شما  شود گفت بعضي از ستون يم
  مهندس مجري شما گفت؟  مثلاًاين مسئله را خودتان بر حسب تجربه توجه كرديد يا : گروه پژوهش 

  . دهد اي دارد كه مهندس معمار شما مي اين بستگي به طرح اوليه: كارفرما
  ند يا خودش اينكار را كرد؟ب اين را شما به او گفتيد كه رعايت كوخ: گروه پژوهش 

گوييد را طوري طراحي كند كه اين  هاي مهندس معمار، اين است كه آنچه شما مي يكي از ويژگي: كارفرما
قابل قبول  اصلاًاگر قرار باشد ستون وسط پذيرايي باشد، يك چيزي است كه  مثلاً. چيزها را شما نبينيد

  . نيست
هستيد، ثابت وساز  ساخترا، با توجه به اينكه خودتان درگير شما اين گروه اجرايتان : گروه پژوهش 

  هستند؟
  . شان ثابت هستند% 90: كارفرما

  است؟ تغييري بوده... يا  تأسيساتي  بگوييد در حوزه مثلاًها هستند كه  هيچ يك از آن: گروه پژوهش 
گويد من دو ماه كار دارم، من دو  ياين آقا م مثلاًكنم كه  من اسكلتم را با گروهي كار مي الآنمثلاً: كارفرما

روم سراغ يك گروه  مي باشم، مطمئناً اما اگر دو ماهش شد شش ماه و من تعهد داشته. كنم ماه صبر مي
  . ديگر

  . گروهتان ثابت است پس نسبتاً: گروه پژوهش 
مهندس  دانم كه اگر روزي مهندس ناظر من نيامد سر ساختمان و شناسمش و مي چون مي. بله: كارفرما

مجري من به هر دليلي نيامد سركار، خود من هم وقت نكردم و نبودم، اين حس اطمينان در من وجود 
كنيم از افرادي استفاده كنيم كه اين حس اطمينان هم  ب ما سعي ميوخ. زند دارد كه اين آقا از كار نمي

  . باشيم داشتهها  نسبت به آن
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ي اجرايي  در حوزه. ب در ساري كم استوسازيد، خ داريد مي طبقه كه شما 7اين ساختمان : گروه پژوهش 
  ...اي اين كار نباشد يا  كارگر حرفه مثلاًبا مشكلي مواجه نشديد كه 

بند براي  ولي زماني كه من آمدم اسكلت. طبقه است 8البته همين ساختمان روبروي ما . بله: كارفرما
براي اين ديوار . روبروي آن Iدور پله است و يك  U ساختمانم بگيرم، ما دوتا ديوار برشي داريم كه يك

ب وخ. گفتند آقا ما ديوار برشي كار نكرده ايم تا به حال ها، من دو، سه گروه صحبت كردم، كه مي برشي
  . ب ما اين آقا را پيدا كرديموكه خ. ساختماني كه هفت طبقه بود، مطمئنا نياز به ديوار برشي داشت

  .است ين حوزه كم بودهيعني در ا: گروه پژوهش 
شايد بشود گفت از هر ده نفر، يك نفرشان هم وسايلش را دارند، هم بلد هستند كه . صد در صد: كارفرما

  . انجامش بدهند
  اين گروه را شما به چه شكل پيدا كرديد؟: گروه پژوهش 

 مثلاًيعني . بينيم هاي ديگر هم مي فروشيم، يك جورايي ساختمان ب چون ما اينجا مصالح ميوخ: كارفرما
. افتد باخبر شوم تي كه در ساختمان مياتفاقاًكنم از  فرستم، سعي مي من وقتي براي يك ساختمان بار مي

و . چون كارش را ديدم. كرد اين آقا را من در ساختماني ديدم كه نه طبقه بالاي پيلوت بود و داشت كار مي
شكل خاصي هم نداشت، اين آقا هم وسايلش را دارد، شد و م بود و داشت آجرچيني مي پروژه هم تمام شده

  . اش را، شرايط يك فرد مناسب را داشت اش را داشت، هم تجربه هم توانايي
  هم داريد؟ كنيد يا مشاركت و وام ها را خودتان اجرا مي پروژه شما معمولاً: گروه پژوهش 

  .اين ساختمان وام هم دارد: كارفرما
  ر؟وام مسكن مه: گروه پژوهش  

  .تومان است 20وام بانك مسكن  . نه : كارفرما
  دهد؟  ميليون مي 20براي هر واحد : گروه پژوهش 

  .بله: كارفرما
  دهد يا نه؟ ايد هم وام مي دو طبقه كه اضافه كردهآن  به: گروه پژوهش 

  .نه: كارفرما
  .طبقه را داريد 5وام  الآنيعني شما : گروه پژوهش 

 .مند بشويد دو وام هم بهرهآن  توانيد از در يك شرايط شما مي. ام تومان گرفته 20تا 5 الآن. بله : كارفرما
مهندسي و شهرداري  هم به اين صورت است كه شما بياييد و كل ساختمان خودتان را بسازيد، با نظامآن 

  . استيعني اگر شما با شهرداري تصويه حساب كنيد، شهرداري به شما اجازه را داده . حساب كنيد تصويه
  پايان كار منظورتان است؟: گروه پژوهش  
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تسويه آن  ببينيد وقتي شما اسكلت را زديد، بايد برويد خلافي اضافه بنا را بدهيد و با. پايان كار نه: كارفرما
گيريد، شايد  كنيد، تا زماني كه پايان كار مي از زماني كه شما با شهرداري تسويه حساب مي. حساب كنيد

رويد  دهيد، بعد مي ي اضافه بنا را مي رويد شهرداري، هزينه زماني كه شما مي. ول بكشددوسال ط ـ يكي
هست  الآناي كه در جواز شما نبوده و  دو طبقهآن  گيريد، بعد برويد بانك، وام مهندسي و امضاها را مي نظام

  . توانيد بگيريد را هم مي
يعني . است نفر بوده 5وام گرفتيد يا به نام  5و است  اين زمين شما، به نام يك نفر بوده: گروه پژوهش 

  خواهم ببينم محدوديتي دارد؟ مي
  .هيچ محدوديتي ندارد: كارفرما

بسازيد، آن  يعني اگر يك زميني باشد، به اسم يك نفر باشد، شما ده واحد هم بخواهيد در: گروه پژوهش  
  دهند؟  تومان وام مي 20به هر واحد 

 20واحدي هم باشد،  500تومان را دارد،  20متري باشد،  50حالا واحد شما . نتوما 20واحدي : كارفرما
  . واحدي يك وام. تومان را دارد

  واحدهاي شما چند متري است؟: گروه پژوهش 
  .متري 180: كارفرما

  اين پروژه را از كي شروع كرديد؟: گروه پژوهش 
  . 89آبان  10از : كارفرما

  كار داشتيد يا به طور مداوم در حال ساخت بوديد؟ توقفي هم در حين: گروه پژوهش 
  .شايد يك ماه است الآني هفتم  فقط به خاطر طبقه. توقف نه: كارفرما

  برداري به مشكلي برخورد نكرديد؟ با توجه به بالا بودن سطح آب در مازندران، هنگام خاك: گروه پژوهش 
شمال خيابان . تانه سمت شرقي ما، زمين خالي بوداي بود كه خوشبخ شرايط زمين ما به گونه. نه: كارفرما

شود گفت  سمت هم ميآن  تر بود، متر عقب 3متر حياط داشتيم و همسايه هم  5بود، جنوب هم چون 
يك ساختمان دو طبقه بالاي پيلوت كه پي خيلي افتضاحي . ي غربي بود تمام مشكل ما، همسايه. خالي بود

زماني كه ما ساختمان را . عكس گرفتآن  ما آمد و از پيمن يادم است كه مهندس مجري . داشت
هاي توي زمين را بردارند،  ه بود بيايند آشغالدادبرداري كرديم، پي اين آقا طوري بود كه حتي اجازه ن خاك

  .ها آمده بود فنداسيون را زده بود روي همان. بعد پي بزنند
  شان؟ چندساله بود ساختمان: گروه پژوهش 

زمان آن  دانم حالا من نمي. ب پل فرعي نداشت ساختمانشوبعد خ. ساله است 15كنم  مي فكر: كارفرما
ي  برداري ما براي همسايه بيشتر ما استرس اين را داشتيم كه خاك. است مهندسي چطور بوده نظام نامه آيين
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اه فاضلابش، ي ما، چ برخورديم، اين بود كه اين همسايهآن  مشكلي كه ما به كي. ساز بشود كناري مشكل
شكر به اشد و خدار بود به زمين ما كه نشت كرد و يك بخش از خاك آمد و كارگر ما هم زخمي چسبيده

  . خير گذشت
  شما چطور خيال خود را راحت كرديد از بابت اين ملك همسايه؟: گروه پژوهش  

  . ولمان را زديمهاي زيرزمين را زديم، سقف طبقه ا تا زماني كه ما آمديم و ديوار برشي: كارفرما
  برداري هيچ كاري انجام نداديد؟ يعني موقع خاك: گروه پژوهش 

تمام كارهاي . ي بغلي ما آمديم كل زيرزمين را خالي كرديم، دو متر را دست نزديم تا همسايه. چرا: كارفرما
  . كرديم ريزي برداري و بتن پي را انجام داديم، اين دو متر در بيست متر را آمديم مرحله مرحله خاك

  پيشنهاد ناظر بود؟: گروه پژوهش 
به جز . شان استفاده كردند كه كمترين خطر را داشته باشيم از تجربه. مهندس مجري شما گفتند: كارفرما

شد، هيچ مشكل ديگري نداشتيم، خوشبختانه براي همسايه هم مشكلي  اينكه چاه نشت كرد و كارگر زخمي
  . ايجاد نشد

  ها نداشتيد موقع اجرا؟ لي با همسايههيچ مشك: گروه پژوهش 
يك بخشش هم . گفت مقصر ما بوديم ودش ب ميويك مشكلي با همسايه داشتيم كه خ. چرا: كارفرما

زديم، ما هم  وقتي كه ما ديوار برشي مي. سانتي داشت 10چون ساختمانشان ديوار . خودشان مقصر بودند
. افتاد ه بتن نم پس ندهد اما خواه نا خواه اين اتفاق ميگذاشتيم ك عايقي چيزي مي كبايد ي. رعايت نكرديم

اگر ديوارشان دوجداره بود و يك يوناليت هم وسطش . ها آن بخشي را ما مقصر بوديم، يك بخشي را كي
نياز  اصلاًكرد،  آمد ساختمانش را ايزوگام مي يا اگر ايشان مي. آمد بود، مطمئنا اين مشكل برايشان پيش نمي

  . كنار آمديم با هم. بوولي خ. لون بگذاريمنبود ما ناي
  يعني بتن شما نم داد به داخل ساختمان ايشان؟: گروه پژوهش 

اين آب تا بخواهد . ديوار برشي ما، چهار متر بود به ضخامت سي سانتي متر در ارتفاع سه متر. بله: كارفرما
  .شود خشك شود، مشكل ساز مي

  ؟يعني از شما شكايت كرد: گروه پژوهش 
  .همين طور با هم تفاهمي. نه شكايت نكرد: كارفرما

برداري  تان به مشكل برنخورديد وقتي گفتند كه اين قسمت را خاك با مهندس مجري: گروه پژوهش 
  ...نكنيم و 
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شود  ولي بعضي چيزها، مي. طور از لحاظ زمان هم همين. هايي براي ما داشت ب يك هزينهوخ: كارفرما
كرديم و خدايي  آمديم همه را خاكبرداري مي اين كه روز اول ما مي. رزشش را داردي بيشتر ا گفت هزينه

  .دادم خيلي بيشتر از اين بود ام مي اي كه من بايد به همسايه داد، هزينه نكرده اتفاقي رخ مي
جاي ديگري هم بود كه ايشان پيشنهادي از اين دست بدهند؟ با اين پيشنهادها موافق : گروه پژوهش 

  خورديد؟ د يا با ايشان به مشكل ميبودي
. مواقع مقصر سازنده است% 95آيد،  وقتي مشكلي بين سازنده و مجري پيش مي. هم گفتم قبلاً: كارفرما

همان روز هم اين كار . مهندس مجري به من گفتند جلوي آسانسور را با ميلگرد ببند كه كسي نيفتد مثلاً
كردم، ايشان هم  كردم و سرسختانه برخورد مي اگر من گوش نمي .را انجام دادم و ايشان از من تشكر كرد

كردند كه اين كار را انجام  ها من را مجاب مي رفت وزارت كار و آن نوشت كه بايد مي فقط يك گزارش مي
  ي ايشان؟ كاري كه بايد من انجام بدهم و بايد انجام شود، چرا گوش نكنم؟ چرا استفاده نكنم از تجربه. دهم

   
  سرمايش شما اينجا اسپليت است؟: پژوهش گروه

  .بله: كارفرما
  گذاريد؟ گذاريد يا فقط جايش را مي ها را مي چندتا اسپليت است؟ شما اين: گروه پژوهش 

  .شود انجام ميآن  جا و لوله كشي. نه: كارفرما
  چندتا؟: گروه پژوهش 

  . يكي براي پذيرايي و سه تا براي اتاق ها: كارفرما
  شود؟ نماي ساختمانتان چه مي: گروه پژوهش 

  سنگ: كارفرما
  ي نماها همه: گروه پژوهش 

  فقط نماي جلو. نه: كارفرما
تر  اي كه عقب ؟ چون خانهسازند بعداً اين زمين كناري شما چطور است؟ مشاع است يا مي: گروه پژوهش 

  .بود دربي رو به اين زمين داشت
من استفاده كردم، راهم را از اين طرف گرفتم و مصالحم را كه خالي است،  فعلاً. نه زمين است: كارفرما
است كه  كه خالي است، يك درب از اين طرف گذاشته الآن. طرف استآن  اين خانه دربش از. ريزم آنجا مي

  .وقتي كه بيايد ساكن شود، نه اين آقا حق استفاده دارد، نه بنده. تر باشد رفت و آمد راحت
  كنيد؟ ن سمت را ايزوگام مياين نماي اي: گروه پژوهش 

  . طرف مشكل داريمآن  از. كنيم نماي روبرويي را ايزوگام مي. نه: كارفرما
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  كنيد پروژه تا چه زماني تمام شود؟ فكر مي: گروه پژوهش 
ماه كار  18 ـ 17ترين حالت،  خوشبينانه. ت و يك سري چيزها ناخواسته استاتفاقاًيك سري : كارفرما

. خواهم، همه بياييد خواهم، فلان مي كار مي گويد من برق يك نفر مي. سازد يك طور مي ببينيد هركس. دارد
من اعتقاد دارم، . اين بستگي دارد به خود فرد. ماهه تمام كنم 8ماهه است را  18اي كه  خواهم پروژه مي
آن  ن بيشتري برد، ازحالا اگر هزينه بيشتر شد يا زما. و با دقت بيشتر. ي كارها را يكي يكي انجام دهم همه

  . طرف كيفيت طوري باشد كه راضي باشم
هم ... و  تأسيساتي  ي محاسبات و معماري، نقشه شما در زمان شروع كار به غير از نقشه: گروه پژوهش 

  داشتيد؟
  بله: كارفرما

  آمدند؟ ها هم سر پروژه مي آن: گروه پژوهش 
بار آمد و ما جاي رايزرها را نشانش  البته يك. آيد ميوقتي كارش شروع شد،  تأسيساتمهندس . نه: كارفرما

محل موتورخانه را نشانش داديم و گفتيم كه . داديم و گفتيم ما قرار است رايزرهايمان از اين دو نقطه برود
 ها قراراست هدايت شود برود اينجا و مصالح را نشانش داديم و موتورخانه اينجاست و رايزرها اينجاست و اين

كشي و فاضلابمان كارش شروع  بايد بيايد، زماني است كه ما لوله تأسيساتزماني كه . رد و رفتكتأييد 
  . شود

شما با توجه به اين كه خودتان در امر فروش مصالح ساختمان هستيد، مصالح كار خودتان : گروه پژوهش 
  خودتان تهيه كرديد؟ تماماًرا 

كنيم،  هايي كه تهيه مي فروشي هستيم، تمام جنساست كه زماني كه مصالح  شغل ما طوري: كارفرما
كند بين من كه مصالح فروش  خريم وگرنه از نظر نوع و كيفيت فرقي نمي خودمان دست اول از كارخانه مي
   .كند مي داريخريهستم و كسي كه مصالح را از من 

  اينجا چه مصالحي براي فروش داريد؟ الآنشما : گروه پژوهش 
  .گرد، ماسه و سيمان ميل. مان را همه چيزش را داريمما براي اسكلت ساخت: كارفرما

  ؟...براي پروژه خودتان بتن آماده خريديد يا : گروه پژوهش 
يكي ساختمان را آن  براي اين پروژه چون زمين بغلي خالي بود، همانجا درست كرديم ولي براي: كارفرما

  .فاده كرديمشود خيابان را گرفت، از بتن آماده است چون فضا نداشتيم و نمي
  سازيد؟ كنيد يا مي به طور كلي از بتن آماده بيشتر استفاده مي: گروه پژوهش 

سازيم،  ، بتني كه ما با دست ميرطو همين. اش زياد است تر است اما هزينه وب بتن آماده سادهخ: كارفرما
. بينيم سيمان را مي. مداني رود را مي اي كه به كار مي نوع ماسه. كنيم عيار سيمانش را خودمان تعيين مي
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برگه، عيار سيمان را آن  ي قراردادي دارند كه توي سازند، يك برگه تمام كارخانجاتي كه بتن آماده مي
و آزمايشگاه گفت كه پاسخ  350گويند اگر ما بتني به شما فروختيم با عيار  مي مثلاًيعني . كنند تضمين مي

  . ت شما هستيمدهد و عيار اشتباه است، ما پاسخگوي خسار نمي
سازيد، جايي هم بود كه مهندس مجري شما بگويد  شما كه به صورت كارگاهي بتن را مي: گروه پژوهش 

  بتن را آزمايش كنيم؟
مهندس مجري، مهندس ناظر يكي را . زمان و وقتش مشخص نيست. ريزي به طور اتفاقي روز بتن: كارفرما

بتن جواب ندهد، مهندس ناظر و آن  اگر. دارد ونه برميآيد نم فرستد كه خرجش را من بايد بدهم، مي مي
  .كه الحمدالله براي ما اين اتفاق نيفتاد. توانند گزارش دهند مهندس مجري مي

  كنند يا فقط براي پي؟ براي ستون هم اينكار را مي: گروه پژوهش 
  .بيشتر براي بتن ريزي سقف و پي: كارفرما

  .كرديد ه اينجا داريد صحبت ميداشتيد در مورد مصالحي ك: گروه پژوهش 
ي بعدي  مرحله. خودمان داريم تماماًميلگرد و ماسه و سيمان را كه مال اسكلت ساختمان است، : كارفرما

  .سفال است
  كنيد؟ سفال را توليد مي: گروه پژوهش 

  .خريم نه از بازار مي: كارفرما
  كنيد؟ چه چيزهايي را خودتان توليدمي: گروه پژوهش 

  . تيرچه: كارفرما
  هاي سقفي چطور؟ بلوك: گروه پژوهش 

هاي بيشتري دارد و براي  چون محفظه. هاي سقفي استفاده كرديم ما براي سقف زيرزمين از بلوك: كارفرما
  .ها را يوناليت استفاده كرديم ي سقف صدا بهتر است اما بقيه

  كنيد؟ اين مصالحتان را از كجا تهيه مي: گروه پژوهش 
نكا و .دهد ساري و حومه را نكا مي% 90شود گفت  سفال را مي. طوركلي از سمنان است به ها گچ: كارفرما

سيمان هم از نكا . آيد هاي سقفي از گرگان مي بيشتر سفال. بخشي از بهشهر هم كارخانه سفال دارد. حومه
چون . د كنيمها خري شود گفت كه مجبوريم از اين كارخانه سيمان نكاست كه از نظر اقتصادي مي. آيد مي

رسد و كيفيت سيمان  از گرگان اگر بخواهيم بياوريم، به صرفه نيست و ديرتر مي. ي ديگري نداريم كارخانه
از . آيد از تهران مي. آيد از ميانه مي. آيد از نيشابور مي. آيد گرد از اصفهان مي ميل. نكا هم به نسبت بهتر است

تا 22نمره  مثلاً. ي بزرگتر گردهاي نمره حالا فرض كنيد ميل. ساري هم حتي كارخانه داريم. آيد گيلان مي
تر  هايي كه به نسبت قوي كارخانه. بايد از نيشابور يا ميانه يا اصفهان خريد كنيم. كند را ساري توليد نمي 26
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شود  از دامغان، مي. ساري كوره آجرپزي نداريم. كنيم آجر فشاري را هم از نكا تهيه مي. و قدرتر هستند
هايشان يكي  فروشد، قالب ي اينكه چون دامغان آجرها را كيلويي و تني مي به اضافه. ت به صرفه نيستگف

متر ضخامت و  سانتي5متر در  سانتي10اين آجرهاي ما  مثلاً. نيست و مشخصات فيزيكيشان يكي نيست
خاكي كه . فاوت استهايشان مت قالب. متر عرض دارد سانتي8 مثلاًها  ولي مال آن. متر طول است سانتي20

خاك نكا، قدرت چسبندگي بيشتري با گچ دارد نسبت . آيد كنيم هم از نكا مي وخاك استفاده مي براي گچ
به خاطر خواص . كنيم شود، آجرگري هم از نكا تهيه مي به خاطر همين هم سفال از نكا تهيه مي. به ساري
  . گيريم شن و ماسه را از ساري مي. استآن  شيميايي

  معدن خاصي دارد؟: ه پژوهشگرو 
يكي دوتا معدن كوهي هم تازه راه . از رودخانه تجن. شود هايش از رودخانه تأمين مي معدن. بله: كارفرما

اي، خيلي خيلي بهتر از  ي رودخانه چون كيفيت ماسه. افتاده است كه من براي ساختمان خودم نخريدم
  . ي كوهي است ماسه

  هم داريد؟... آردواز و آزبست و سفال و از مصالح سقف، : گروه پژوهش 
 ساري هم كارخانه داريم كه به. گويند ساريت ميآن  كارخانه سيمان نكا دارد كه به. ايرانيت داريم: كارفرما

يك بخشش هم از كرمان كه . آيد هاي اصل كه از اصفهان مي يك بخشي هم ايرانيت. گويند شماليت ميآن 
  .شود مان ايزوگام مي چون ساختمان. مان مصرفش را نداريم ما در ساختمانكه . گويند كرمانيت ميآن  به

  چطور؟... هاي سقفي مثل سفال طبرستان و  سفال: گروه پژوهش 
آيد كه شما در پشت بام بخواهيد يك آلاچيقي داشته باشيد يا يك همچين  ها زماني به كار مي آن: كارفرما
  .چيزي

  كنيد؟ ها هم داريد؟ از كجا تهيه مي ها، از آن استايرن همين پليهاي سقفي،  يوناليت: گروه پژوهش 
شود گفت اكثر شهرها  هايش را مي ب كارخانهوكه خ. هم براي سقف هم براي ديوارها. بله داريم: كارفرما

هاي  ولي ما براي ساختمان خودمان از آمل آورديم چون آمل چندتا كارخانه دارد كه يوناليت. دارند
يعني بر اساس قوانيني كه صنايع و . زنند كه مهر استاندارد را دارند يعني استاندراد مي. زنند ياستاندارد م

حالا با توجه به اين كه كيفيت بهتري داشت، با وجود . تر به استانداردها هستند ها نزديك معادن دارد، آن
يفيت بيشتري داشت، ما شد و هزينه حمل بيشتري هم داشت، چون ك اينكه قيمتش هم براي ما بيشتر مي

  . از آمل آورديم
  شود؟ يعني غير استاندارد هم در ساختمان استفاده مي: گروه پژوهش 

  خيلي: كارفرما
  گيرد؟ ايرادي نميمهندسي  نظام :گروه پژوهش 
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تواند اظهار نظر كند چون خودش  مهندسي اختلاف نظر دارد، نمي توي بعضي از مسائل، چون نظام: كارفرما
ي جوشي هم داريم كه ما خودمان اينجا  در بحث تيرچه، تيرچه مثلاً. است به يك نظر نرسيده هم هنوز

بين  الآن. ي پرسي گويند تيرچه يك نوع تيرچه هم هست كه مي. دهيم دهيم و جوش مي ميلگرد برش مي
ر و با هاي جوشي بهت گويند كه تيرچه يكسري مي. نظر است مهندسي اختلاف ها هم در نظام اين تيرچه

يك . در يوناليت هم همين است. دهد، عمر بيشتري دارد، يك سري برعكس تر است، بهتر جواب مي كيفيت
سري از مهندسين به هيچ عنوان يوناليت را قبول ندارند و نظرشان اين است كه بهتر است استفاده نشود، 

  . گويند اشكالي ندارد مي. يكسري هم نه
   

اين براساس تجربه است يا چيز . اك نكا براي گچ و خاك بهتر استشما گفتيد كه خ: گروه پژوهش
  ديگري؟
ببينيد شما اگر همين دوتا ديوار را . است براساس اين موضوع كه ديگر ثابت شده. براساس تجربه: كارفرما

يوار را در نظر بگيريد، شما بياييد اين ديوار را با گچ سمنان و خاك نكا كار كنيد با همان درصد عيار، اين د
% 40تا  30بعد از يكي، دوماه، كيفيتي كه گچ و خاك نكا دارد، شايد . با خاك ساري و گچ سمنان كار كنيد

  . بهتر و يكدست باشد
  مصالح ديگري كه اشاره كرديد، چه طور انتخاب كرديد، آزمايش كرديد يا تجربه كرديد؟: گروه پژوهش 

ها مهر  است و به آن ومعادن رفته دوم اينكه در هر صورت صنايعاول اينكه كارخانه آزمايش كرده و : كارفرما
كارخانه  مثلاًيعني .سوم اينكه يوناليت كالايي است كه ظاهرش مشخص است. استاندارد و كيفيت را داده

زدن متوجه بشويد كه  طور با دست توانيد همين شما نمي. است 12گويد تراكم يوناليت من  آيد مي مي
با . تر است را بياوري كنارش، مقايسه كني ولي كافي است كه يك يوناليتي كه ارزان. تراكمش چقدر است

تواني متوجه بشوي كه  مي. يا يك جسم خارجي. همان فشار دادن با دست. ترين روش همين ابتدايي
  . تراكم كدام بيشتر است. كيفيت كدام يك بالاتر است

كنيد؟ منظورم  ، چطور مصالحتان را انتخاب ميشما كه خودتان مصالح فروش هستيد: گروه پژوهش 
  .آوريد مصالحي است كه براي عرضه مي

وريم و آ دهد ما جنس مي براساس سفارشي كه مشتري به ما مي. ما شغلمان خدماتي است: كارفرما
  . فروشيم مي

  دهيد براي انتخاب؟ شما به خريدار راهنمايي نمي: گروه پژوهش 
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خواهم، كيفيت براي من مهم نيست،  گوييد من يوناليت مي آييد مي شما مي مثلاًببينيد . چرا: كارفرما
گوييد براي من  شما مي. تومان 7دهد  تومان، يك كارخانه مي 8دهد  يك كارخانه مي مثلاً. قيمت مهم است

  .كيفيت مهم نيست، قيمت مهم است
  شما با هردو ارتباط داريد؟: گروه پژوهش 

 ولي براي ساختمان خودمان مطمئناً. كنيم رتباط داريم و هر دو را هم عرضه ميبا هر دو ا. بله: كارفرما
  . بهتر باشدآن  كنيم كه كيفيت آييم ساختماني را انتخاب مي مي

كنيد كه يك مقدار بيشتر پرداخت كنند و  آيند، شما پيشنهاد نمي مشترياني كه اينجا مي: گروه پژوهش 
  تر بخرند؟ جنس با كيفيت

ببينيد، . مسئله فقط قيمت نيست. شوند ها نمي شوند، يك سري ها توجيه مي يكسري. گوييم ما مي: كارفرما
گويد عرض يوناليت بايد  استاندارد مي. ي تيرچه خور طول، عرض، ارتفاع، دهنه. يوناليت يك تعريفي دارد

شود  اين مي. متر تيسان44ي تيرچه خور  متر و دهنه سانتي 20متر، ارتفاع  2متر باشد، طولش  سانتي 50
اين . گيريم با كيفيت خوب حالا ما در نظر مي. حالا كيفيتش بماند. يك يوناليت استاندارد از نظر اندازه

زند اما با اين  آيد همين يوناليت را با همين كيفيت مي اي مي يك كارخانه. تومان8قيمتش هست براي مثال 
ي تيرچه خوري كه  و دهنه 195كند  متر را مي 2، 48كند  سانتي كه استاندارد عرض است مي 50. اندازه نه

شود يك رديف  متر، در هر شش رديف تيرچه، مي اين دو سانتي. سانت 42شود  متر باشد، مي سانتي 44بايد 
اول اينكه وقتي . تواند براي ما مد نظر قرار بگيرد تر شد، چند مشخصه مي وقتي يك رديف اضافه. تر اضافه

توماني بخواهي، از اين  8آن  عدد از 70 مثلاًمتري شما  100اگر براي يك سقف . بيشتر شد تعداد يوناليت
 چيست؟ بديآن  حالا بدي. رسيد تا حدي از نظر قيمتي به همان قيمت مي. عدد بگيريد 80توماني، بايد  7

ديد، چون تيرچه تر خري حالا اگر آمديد ارزان. ي بيشتري بايد به كار ببريد اين است كه شما تيرچهآن 
از طرفي وقتي يوناليت بيشتر شود، تيرچه بيشتر شود، چال بتن . بيشتر به كار برديد، اينجا ضرر كرديد

مصرف ماسه و . شود چال بتن كه بيشتر شود، يعني مصرف ماسه و سيمان شما بيشتر مي. شود بيشتر مي
. شود تر مي ي شما هم سنگين سازه يعني. شود تر مي سيمان شما كه بيشتر شود، يعني سقف شما سنگين

بينيد از لحاظ فني، از نظر  شويد، مي يكسري بحث هايي هست كه شايد به نظر مهم نيايد ولي ريز كه مي
توماني بخري 7تا 80توماني بخري يا 8تا 70از لحاظ قيمت اينكه شما . كند اقتصادي خيلي تفاوت مي

شما مهندس  الآن. اما ببينيد. بينيد كه تفاوت زياد است ياما در تيرچه و ساير مسائل م. كند تفاوت نمي
ولي توجيه كردن عوام خيلي سخت . به شما گفتم، شما تا آخرش رفتيد كه يعني چه الآنمن . هستيد
توماني؟ حالا من هرچقدر هم  8توماني يا  7كند  چه تفاوتي مي. گويد يوناليت، يوناليت است ديگر مي. است

ها هم آنقدر  تازه بعضي... دهد صحبت كنم زند كه به من اجازه نمي همان اول حرفي مي چانه بزنم، وقتي او
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كنند،  زنيم، پيش خودشان حساب و كتاب مي غير منطقي هستند كه وقتي ما اين حرف را مي
آنوقت شما اگر زياد بخواهيد صحبت را ادامه دهيد، توي . "تومني رو بده 7، همون ولش كن":گويند مي

خواهد، همان را به او  بينيم مشتري چه مي مي. دهيم ار به قول معروف مشتري را از دست ميبحث باز
  . دهيم مي

   
  كنند يا پيمانكار هستند يا مهندسين؟ هايتان براي خودشان كار مي شما بيشتر مشتري: گروه پژوهش

باشد يا بلد  قتش را نداشتهگيرد كه و ببينيد كسي پيمانكار مي. كنند بيشتر براي خودشان كار مي: كارفرما
خواهد ساختمان بسازد، ساختمان  است كه كسي كه مي سازي يك طوري شده ساختمان الآن. نباشد
آيد يك ميليارد در  مي مثلاًاين آقا . سنتي است ،نيست گذاري علمي شود اما سرمايه ساخته مي علمي

 50، 20گذاري كردم،  ميليارد سرمايهآيد بگويد كه من يك  نمي. كند ساختمان خودش سرمايه سنتي مي
يك ميليارد را . دميليون بدهد بگويد شما بيا و براي من طراحي كن براي من اجرا كن، به من مشاوره بده

ميليون  50داد شايد در كل پروژه  اگر اين ده ميليون را مي. ده ميليون را بدهدآن  خواهد دهد اما نمي مي
ميليون به  15، ددهي است كه هر يك ميليون كه به مشاور مي ثابت شدهاين مسئله به من . به نفعش بود
  . نفع من است

  شود؟ متري چند براي شما تمام مي ساختمان حدوداً: گروه پژوهش 
ي  هزينه. ي ساختش ثابت است خواهد باشد از نظر موقعيت، هزينه ساختمان هركجا كه مي: كارفرما

تومان اضافه  100همين مدت كه شما اينجا نشستي، ما كيليويي  همين امروز،... ساخت، يك ميليارد و 
شايد . شود گفت چقدر نمي. هزارتومان افزايش قيمت 3ـ  2اي  شاخه يعني حدوداً. گرد داشتيم قيمت ميل

من براي خودم آمدم  مثلاًحالا . شود گفت مبلغ و مقدارش طوري است كه نمي. 900 ـ 800 ـ 700بگوييد 
نوشتم ما تا به  مثلاً. دفتر در نظر گرفتم و تمام اين كارها و موضوعات را جدا جدا نوشتم و براي خودم يك

بابت نقشه . داده ايم 15,280,000تا به حال مهندسي  نظام به. داده ايم 8,9400,000حال به شهرداري 
ها را من  اين تمام. ميليون داديم 5 الآنبابت طراحي سازه تا . داديم 2,600,000... هاي معماري و سازه و 

سقف اول ، سقف . مراحلي كه كار پيش رفته ، جدا جدا. گيريم نويسم ، حتي كارگرهايي كه روزانه مي مي
براي پول برق  891,300تا حالا . به اسكلت كار داده ام 30,920,000در مجموع  مثلاً. دوم ، سقف سوم

كنم،  ها را جمع مي آيم همه اين يبعد من سر آخر م. براي چاه ساختمان دادم 680,000 مثلاًيا . دادم
براي من متري يك ميليون و . يك ميليارد هزينه كردم و هزار متر بنا براي فروش دارم مثلاًگويم  مي

دانم چقدر خرج كردم، يك بدي دارد، اينكه اين  اينكه مي. اي دارد براي من يك خوبي. آيد درمي اي خرده
اين ميلگرد را كه  مثلاًبخواهم  الآندانيد چرا؟ چون اگر من  مي .دار نيست شود گفت ارزش آمارها ديگر مي
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اگر بخواهم ساختمان را به . تومان 1500شده است كيلويي  الآنتومان،  1,000خريدم كيلويي  8من برج 
  . شود بي ارزش قيمت امروز بدهم، اين آمار مي

  نكرديد؟ هايتان را پرداخت اين مبالغي كه گفتيد، هنوز جريمه: گروه پژوهش 
  . را نه 7ي  طبقه. نه : كارفرما

  سازند يا براي فروش؟ براي خودشان دارند مي هاي شما معمولاً مشتري: گروه پژوهش 
  . است 50 – 50تقريبا : كارفرما

  مشتريان شما ثابت هستند؟: گروه پژوهش 
من خودم  الآن. زنند ور ميمثل امروز، حتي مشتريان ثابت ما، د. شود وقتي بازار خيلي نوساني مي: كارفرما

كنم،  از او خريد مي. خواستم خريد كنم، چندجا زنگ زدم، بعد زنگ زدم به كسي كه رفيق خودم هست مي
فردايي . دهيد، من حاضرم از شما بخرم اگر شما بيشتر مي. توانستم فلان قيمت بخرم گويم من اين را مي مي

هارتا ديگه براي من بفرست، بر نگردد به من بگويد كلش گويم چ گيرم، مي كه من نيستم، با شما تماس مي
. فرداآن  دهم براي خواهي؟ من اين اضافي قيمت را مي اي كه جزعش را از من مي را از كجا گرفته

اگر . 5,550,000گويم  مي مثلاًگيرد، من  گرد مي رود قيمت ميل مي. هاي ما هم همين هستند مشتري
دستش باز است كه . است فقط و فقط خريد بهتري از من داشته اً، مطمئن5,000,000گويد  كسي مي

براي  دهم، فردا كه من نبودم، گفتم كريمي بيشتر مي آيم به كريمي گويد من مي اين آقا مي. تر بدهد ارزان
چون من اين شرايط را . اي گرد بفرست، نگويد اصل بارت را از كي گرفته تا ميل8تا سيمان بفرست، 50من 

گويم شما بيشتر بگير كه اگر فردا من سر ساختمان  مي. گونه هستم طرف هم همينآن  كنم، درك مي
  .نبودم، تماس بگيرم، شما بفرستي

  كنيد؟ ها را از كجا تهيه مي موزائيك: گروه پژوهش 
است، همان  گذارهاي اينجا وضعشان بهتر شده سرمايه الآناما . آورديم سابقاً از اصفهان مي: كارفرما

سيماني . هاي شمال، مطمئناً بهتر است كيفيت موزائيك. لاتي كه اصفهان داشت را اينجا برپا كردندتشكي
معادنمان كوهي است و . ن استكنيم، از نظر كيفيت بهتر از سيمان سپاهان اصفها كه ما اينجا استفاده مي

اما سنگ . ر از اصفهان استهاي كوهي اصفهان است، موزائيك اينجا بهت ي ما بهتر از ماسه بندي ماسه دانه
  . معدن سنگ ما نداريم. آيد همچنان از اصفهان مي

  آوريد؟ شما براي نماي ساختمان خود هم از اصفهان مي: گروه پژوهش 
  

است در شهرك صنعتي  اي اينجا باز شده يك كارخانه الآنمثلاً. مطمئناً بايد از اصفهان بياورم. بله: كارفرما
  . كنند دهند، پلاكشان مي آورند، اينجا برش مي ي ديگر مي از يك منطقهها سنگ را  اين. كياسر
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  استقبال هست از اين سنگ؟: گروه پژوهش 
اما من خودم چون يك سنگ خوب و لوكس . كنند ها استفاده مي بعضي. اي است ب سليقهوخ. بله: كارفرما

كمتر . مسائل هست در مورد فروش ببينيد يك سري. روم اصفهان خودم مي. آورم خواهم، از اصفهان مي مي
اما خيلي دقت . شايد هم كسي نپرسد. پرسد ساختمان شما چندتا ديوار برشي دارد كسي از من مي

خيلي كم . چه نوع كاشي و سراميكي استفاده كرديد مثلاًيا . كنند كه شما نماي ساختمانتان چيست مي
ه هر حال چون بحث فروش هست، يك سري مسائل ب. پرسند عايق هست، ديوار شما يوناليت دارد يا نه مي

  . اينطوري هم بايد درنظر بگيريم
  :بخش دوم 

  كنيد؟ هم وارد ميآن  شود يا در مازندران كاشي و سراميك توليد مي: گروه پژوهش 
  . آوريم از يزد مي: كارفرما

  ها چطور؟ لوازم سراميكي سرويس: گروه پژوهش 
  . كيفيت نيستآن  هم باشد بهاگر . كنم باشد فكر نمي: كارفرما

  آوريد؟ از كجا مي: گروه پژوهش 
  .چون تنوع بيشتري دارد. آيد شيرآلات از تهران مي: كارفرما

  فروشيد؟ شما لوله و اتصالات هم مي: گروه پژوهش 
  .ها فقط ماسه و سيمان و اين. نه: كارفرما

  ي ديگري هم مشغوليد؟مشاركت داريد يا جا الآنشما فقط در اين پروژه : گروه پژوهش 
تر از مصالح فروش  پايين در حال عبور از مقابل ساختمان ايشان كمي(يك ساختمان هم اينجا : كارفرما

سازيم  واحدي مسكوني هم داريم مي 12يك . واحد تجاري است بالاي پيلوت 12كار كرديم كه اين ) بوديم
  .در خيابان واحدي

  .باشيم هم بازديدي داشتهآن  اگر امكانش باشد از: گروه پژوهش 
  . رويم سر فرصت با هم مي. مشكلي نيست: كارفرما

  .بريد سه جا را به صورت موازي پيش مي الآنپس : گروه پژوهش 
اينطور خيالم . سازي شايد شما بگوييد اينطور نيست اما من بايد خودم باشم ببينيد ساختمان. بله: كارفرما
خودت باشي . واحد بسازيم 20واحد بسازيم، سالي  50است سالي  گويم اگر قرار من مي. تر است راحت

به هيچكدام  نقطه كار داشته باشيد، مطمئناً 5ـ 4وقتي شما . اي بالاي سر كارت كه بداني چه ساخته
زماني كه ما آنجا آن  گذاشتم، چون ساعت وقت مي 4پروژه روزي آن  گويم سر مي مثلاًمن  الآن. رسيد نمي

گذاشتيم  دو ساعتي كه بايد براي اينجا وقت مي ـ يكي. زديم، اينجا را خوابانده بوديم لت ميرا داشتيم اسك
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 12ساختمان آن  ساعت را گذاشتيم سر 4آن  وقتي آنجا اسكلت را زديم، تمام شد، عين. رفتيم آنجا هم، مي
كه گفتم بخش  كرديم طبقه تمام شده بود و داشتيم آجرچيني مي 6يعني زماني بود كه آنجا . واحدي

بوديم روي  وقتمان را گذاشته. من نباشم هم زياد مهم نيست. اي است اش، سليقه معماري، به جز نكات فني
  . واحدي 12اسكلت اين ساختمان 

  كنيد؟ فروش بودنتان، مصالح جديد هم كار مي شما با توجه به مصالح: گروه پژوهش 
  . كار كرديمشسته  يماناين نماي ساختمان تجاري را س الآنما : كارفرما

  ها نداريد؟ چيزهاي ديگه مثل كناف و اين: گروه پژوهش 
همين . اما ريسك است. سقف كناف يا ديوار كناف. شود كناف از نظر هزينه براي ما كمتر مي. نه: كارفرما

م بعد گرفتي يعني ما فقط سفارش مي. خريدند ها نمي خيلي. سال اول مشكل داشتيم 2ـ1يوناليت را ما تا 
است كه اگر كسي نخواهد  طوري شده الآنولي . ارزيد كه بياوريم، دپو كنيم تا بفروشيم نمي اصلاً. آورديم مي

گرد  اين ساختمانمان را ما براي سقف كاذب، ميل. دانم مشتري دارد چون مي. كنم آورم و دپو مي هم من مي
من از كناف استفاده . شود بر بيشتر از كناف ميبرا 2تا  1.5در صورتي كه از لحاظ هزينه، . و رابيتس زديم

  . اطمينان خاطر نرسيدمآن  كنم چون هنوز به نمي
  باشد؟ ايد كه كار كرده كسي را ديده: گروه پژوهش 

. و خيلي هم راضي است. آقاي يداللهي. است طبقه، كناف كار كرده 8روبروي ما، ساختمان  دقيقاً: كارفرما
آوري و كارت  پوشانند و شما فقط يك نقاش مي ي مخصوصي مي رزها را با بتونهكنيد، د وقتي كناف كار مي

شو ، هم وقت  گرد و رابيتس انجام مي سقفي كه با ميل. هم از نظر سرعت و هم از نظر قيمت. شود تمام مي
وخاك و يك  گيرتر است، هم يك مرحله بايد جوشكاري كنيد، يك مرحله رابيتس كاري، يك مرحله گچ

  .ن آقا راضي بودآ. هم هزينه و هم وقت بيشتر است. نقاشي مرحله
  تا به حال جايي را ديديد كه به هر دليلي ناراضي باشند؟: گروه پژوهش 

  .منم فقط و فقط به همين دليل كار نكردم. من يكي، دوجا ديدم كه درزش باز شده بود: كارفرما
  رديد؟اين نماهاي جديد، كامپوزيت، جايي كار ك: گروه پژوهش 

  . و سنگ آنتيك استشسته  براي اين تجاري، تركيب كامپوزيت،: كارفرما
  ايد؟ هم جايي كار كرده قبلاً: گروه پژوهش 

  . شود هاي اداري و تجاري كار مي كامپوزيت به نظر من بيشتر در ساختمان: كارفرما
  .براي مسكوني خوب نيست پس: گروه پژوهش 

  .اين طور است ب معمولاًوولي خ. ليقه استبحث س. نه كه خوب نباشد: كارفرما
  دهند؟ هايتان چه نمايي را ترجيح مي مشتري معمولاً: گروه پژوهش 
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  . تر است سنگ جاافتاده: كارفرما
  ه كار بود در مازندران؟ته كار كرديد، شستشما شس الآن: گروه پژوهش 

همين ساختمان ما چون . است تازه آمده. دن از تبريز آمدناكارهامشسته  ما. مازندراني نداريم. نه: كارفرما
بعد كه . اصلاًها نديده بودند  خيلي. كنيد ها آمدند و پرسيدند كه شما چه كار مي سر خيابان بود، خيلي

همين . افتد گفتيم يك چيز جديدي است كه حتي ضد آب هم هست و مشكلي ندارد، دارد جا مي
چون از لحاظ . سه تا قرارداد ديگر هم بست ـاز كار ما، دو كرد، بعد  اينجا كار مياستادكاري كه داشت 

توانيد نمايي  اي باشيد، مي و اگر شما تركيبي كار كنيد و آدم با سليقه. تر از سنگ است هزينه هم به صرفه
  . بگيريد كه از سنگ هم بهتر جلوه داشته باشد

ايشان را با خود آوردند يا همين جا كردند، كارگره اين استادكاري كه براي شما كار مي: گروه پژوهش 
  كارگرهايشان را آموزش دادند؟

ها داريم، اين  حتي ما قراردادي كه با آن. تيم براي كل كارما قرارداد متري بس. با خودش آورد. نه: كارفرما
ما  خواهيد را خواهيد ضدآب بودن و چيزهايي كه مي گفتند اگر مي. ها باشد ي آن شدهتأييد  است كه مصالح

ها اينطور كار كرديم كه خريدها را  ما با اين. گوييم استفاده كنيد تضمين كنيم، بايد مصالحي را كه ما مي
شما چيزي را كه خودتان مطمئن هستيد . دانيم گفتيم ما نمي. خودشان انجام دادند و ما حساب كرديم
  . باشد نداشته خواهيم كه كار شما مشكلي بخريد، بعد ما آخر كار از شما گارانتي مي

  .هاي سنتي سروكار داريد چه در فروش، چه در ساخت با سازه پس شما كلاً: گروه پژوهش 
  . بله همان سنتي ها: كارفرما

  ي فلزي هم داريد در مصالح فروشيتان؟ تيرآهن و تجهيزات سازه: گروه پژوهش 
  . بله: كارفرما

  ها چطور است نسبت به بتن؟ مشتري آن: گروه پژوهش 
  %.20، تيرآهن % 80گرد  ميل. است 20به  80شايد بشود گفت : رفرماكا

  اي؟ هاي معمولي داريد يا رنگ شده و كارخانه تيرآهن: گروه پژوهش 
دار باشد  چون براي تيرآهن بحث زنبوري كردن را داريم، تيرآهني كه خيس باشد و رنگ. معمولي: كارفرما
  . شود شود خشكش كرد اما رنگي به هيچ وجه زنبوري نمي اشد ميحالا اگر خيس ب. تواند زنبوري كند را نمي

  كنيد؟ شما خودتان زنبوري مي: گروه پژوهش 
  

او انجام . يه نفر در منطقه هست كه دستگاهش را دارد. كند دستگاهي هست كه زنبوري مي: كارفرما
  . دهد مي
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  ن هست؟اي باشد و بتواند كار كند در استا جوشكاري كه حرفه: گروه پژوهش 
بينيد بلند هستند،  ها كه مي اين. نداريم ،باشد طبقه را داشته 20 مثلاًكسي كه توانايي اسكلت : كارفرما
  . مسكوني كمتر داريم. تجاري هستند معمولاً

  سازيد فقط؟ خود شما غير از مسكوني، اداري مي: گروه پژوهش 
شما فرض كنيد يك واحد مسكوني . ندارد شرايط ساخت مسكوني و اداري آنچنان تفاوتي با هم: كارفرما

شود  مي و يك هال و پذيرايي كه بعداً. شود دفتر كار وكيلي چيزي مي متري با يك خواب كه بعداً 60 مثلاً
  ... . جاي منشي و 

  :وم سبخش 
ها مهندس معمار دارند، مهندس محاسب  اين شركت. هاي مهندسي حق ساخت دارند فقط شركت: كارفرما
بعد براي . ها را در خودش دارد ي اين مهندس هندس سازه دارند، مهندس برق و مكانيك، همهدارند، م

 مطمئناً. كند هميشه به بهترين شكل و بهترين نحو ساختمان بسازد تبليغات كار خودش، سعي مي
، يك سازند براي خودشان مي اكثراًچون اينجا . ساختمانش بايد طوري باشد كه باز هم بتواند كار بگيرد

برايشان مهم نيست كه شكل ظاهري چطور باشد، مقاومت چطور . سازند كه بروند داخلش ساختماني مي
همين ساختماني  الآنولي . گفتند پاركينگ ميآن  شد، به اگر زيرزمينتان فقط ماشين داخلش جا مي. باشد

آيد در  ود ، بعد مياست پاركينگي اختصاصي مكانش بايد مشخص ش سازم، پاركينگ شده كه من دارم مي
شويد از  اي كه مهم است، شما هر وقت و هر ساعتي كه داخل و خارج مي نكته. سند ساختمان شما

ما در اين ساختمان چون تعداد  الآن. ساختمانتان، كسي مزاحم شما نيست و شما هم مزاحم كسي نيستيد
ها و موتورخانه را  اينطور كه انباري. مپاركينگ را تأمين كني 7واحدهاي ما به نسبت كم بود، ما توانستيم 

تا را در 12واحدي، ما نتوانستيم  12ساختمان آن  براي. ها در پيلوت قرارگرفت برديم زيرزمين، پاركينگ
بر  جك ماشين. ساختمان هم نباشد 10آمديم جك گذاشتيم كه شايد در كل ساري . پيلوت تأمين كنيم

شود  اين هم مي. ها در پيلوت تا هم با انباري4ين تأمين كرديم، پاركينگ را زيرزم 8رود زير زمين و  مي
  .گفت يك چيز نويي در استان است

  
  
  



   

    119 

  راهبردهاو ها  معماري ، شهرسازي و ساخت وساز معاصر در استان مازندران ـ آسيب سازمان نظام مهندسي ساختمان مازندران

  1391گزارش پايلوت شهر ساري ـ خرداد 

  كارگاه معماري و شهرسازي معاصر ايران
andishe.iranshahr@yahoo.com 

  

  گفتگو با كارفرماي ساختمان در حال ساخت مسكوني در خيابان رودكي ساري 8-3
  1390ماه  بهمن 1: زمان
  محل پروژه: مكان

  
كنيم، بعد سراميك  را گچ مي) ديوار(اينجا  الآنتواند سيمان را بلند كند؟ ما  چطوري اين گچ مي: كارفرما

من اين علي آقا را گذاشتم  الآنمگر اين چيست؟ . كند سراميك را بلند مي، ندز كنيم، اين گچ، مي مي
  ؟است اين چطوري. راخراب نكند كه بعداً سراميك دروي زمينه جمع كن  هرچي خورده گچ
زنيد، اين گچ، آب سيمان را به خودش  سيمان مي آنكنيد، بعد روي  شما وقتي گچ مي: گروه پژوهش

  .كند ، هم خودش باد ميدبر ، هم خاصيت سيمان را از بين ميدگير مي
كه  دزنن مي. است گچ كشته دنويگ ميخودشان  اوستا بناها. ودش گچ كه بعد از چند روز خشك مي: كارفرما

  .ستا كشته د،كش آب نمير اين كه ديگ. ودش زودم خشك مي
و  ودش يعني اونقد آب گرفته كه سريع خشك مي. منظور از گچ كشته، ملات كشته است. نه: ژوهشگروه پ

. كند گيره و باد مي بديد، آب مي ه آنكه تا وقتي آب ب است وگرنه گچ خاصيتش اين. گيره ديگه حالت نمي
ببينيد وقتي . شده ساله ساخته 30 – 20توش ساكنيد،  الآناي كه  خونه. كند فرقي نمي. شما ببينيد الآن
كه گچ آب  است اين طبله براي اين. دريز كند، مي كند، طبله مي ، باد ميدده يا آبّ مي دترك اي مي لوله

  .است گرفته به خودش باد كرده
  خراب كنه؟ را كف دناتو اين ذره گچ يا پودري كه اينجا ريخته، مي الآنيعني . قانع نشدم:  كارفرما

، بعد سيمان ودريزيد كه پربش نديدو مگر پوكه نمياشما كف اين جا لوله خواب. حدنه تا اين : گروه پژوهش
نقدر آم اين ه بعد. استن زيرآگچ  اصلاً. ودش ها، روي پوكه سيمان مي زير پوكه ودر كنيد؟ اين گچ مي

يا . ودو سراميك درست دوغاب نش دمگراينكه مقدارش زياد باش. دد خراب كنهكه بخوا ودش حجيم نمي
  .دباش لات زير سراميك درست پخش نشدهم

  سازيد؟ ن ميابراي خودت ار جا اين: گروه پژوهش
م، هد ن را مياش م و خرج درس و دانشگاههد ، اجاره ميدنناخو كه درس مي ها، فعلاً بچه براي. بله: كارفرما

  .استخودشان  برايكه  دكه ازدواج كردن هم بعد
  ي شما به چه صورت است؟ زمان آغاز و پايان پروژه: گروه پژوهش

پروژه سه ماه . برداري ديوار روي پام ريخت و پام شكست شروع كردم، موقع خاك 7پارسال برج : كارفرما
كنم  دوباره شروع كردم و فكر مي 8بعد هم به علت كمبود بودجه كار متوقف شد تا امسال از برج . خوابيد

  .ودم شاتم رتا خرداد سال ديگ
كار ) م.س20(ساختيد اما نماي شمالي را دوجداره ) م.س10(اي اصلي را تك جداره چرا نم: گروه پژوهش

  كرديد؟
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سنگ روش مياد كه كار متر  نتياس 5سيمان و  متر نتياس 10شود،  نماي اصلي چون سنگ مي: كارفرما
. كنم، دوجداره كردم اما نماي شمالي را كه سنگ نمي. ديگه نياز نيست دوجداره باشه. كند دوجداره رامي

  .كافي استمتر  نتياس 15د، نوش ي كناري هم چون ايزوگام ميهاديوار
  كنيد؟ نماي شمالي را هم ايزوگام مي: گروه پژوهش

  .است فقط دو طرف كه نم داريم كافي. نه: كارفرما
  كار؟براي اينجا مهندس هم داشتيد : گروه پژوهش

، هم دمهندس معمار داراينجا هم . دهاخو مهندسي مي دلمهمه  دمتر كه باش 500بله، بالاي : كارفرما
  .تأسيساتناظر، هم 

  ؟دزدن براي شما؟ سر مي دكار كردن هچ: گروه پژوهش
كم تغيير دادم، سرويس  كنقشه داد، ي يكمعمار كه . حتي رفتم نظام شكايت كردم. ددناصلاً نيام: كارفرما
كاري،  د، وقتي رفتيم نازكبو يريز ها و بتن ، موقع اجراي ستون)سعدآبادي.م(ناظر عمرانم . جا كردم را جابه

  . مداني رديگ. با معماره رديگ. دبه من ربطي ندار. ر نميامگفت ديگ
  اجرا چطور؟: گروه پژوهش

، نظارت دگير درصد مي .دناخو ليسانس عمران مي تهران فوق در ،ني هستامهندس جو كي: كارفرما
  .دو ساعت اينجاست ـهر روز يكي . ش اينجاستا ههم. كند مي

  ؟دچه سن و سالي بودن ناين مهندسا: ژوهشگروه پ
  .دن بودناجو: كارفرما

  ؟ترها هستيد يا با مسن تر راحت ها نا؟ با جودمشكلي نداشتي ها آن با: گروه پژوهش
  .دنناشنبه كرسي ب را ناحرف خودش دنهخوا ميهمواره ا ه نااما جو. ماتر ا راحته نابا جو: كارفرما

  را ضي هستيد ؟ها  آنكنيد؟  از  ها كار مي د كار كنيد، با اين مهندسيهم بخواه اگر باز: گروه پژوهش
ن احذفش. ددادن د،نقشه كشيدن كي. دنيومدن اصلاًو برق  تأسيساتاما . ما از ناظر و مجري راضي:كارفرما

  .كنم مي
  ؟است ن چطوراشما اينجا سرمايش و گرمايشت: گروه پژوهش

  .يش با اسپيلتگرمايش با شوفاژ و پكيج، سرما: كارفرما
  كي طراحي كرده؟ ار كاذباين سقف : گروه پژوهش

  .وقتي اومد، خودش انجام داد. خود جوشكار: كارفرما
  كار كرد؟ گفت كه طرحش چيه؟ يعني نقشه كشيد، چي شما چطوري به: گروه پژوهش

. اجرا كردرا  نان داد، من انتخاب كردم، هماا عكس داشت، مثل آلبوم، نشت هشت ـ هفت كي. نه: كارفرما
  .ندازيمين بانگاهي به ساختم كحالا بيايد ي
  ؟ پيشنهادي چيزي نداريد؟ستب نظرتون چيوخ: كارفرما
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از  .است بهتر ود،طرف باز بش از اين آن به نظر ما اين سوئيتي كه تو پشت بام داريد، در. چرا: گروه پژوهش
ن كه ازمست در مثلاً. وآمد كرد رفت وددر بزنيد به سوئيت كه راحت بش كي ودش م مياپله تم اينجا كه راه

  .است تر راحت است، از اين طرف سخت
  .ودش ن ميآ باز جلو. است در بازديد آسانسور است اما اينجا آخربهتر :  كارفرما

اريد، هيچ مشكلي هم گذنيد در كشويي باتو مي. ب آسانسور با در كشويي هم هستوخ: گروه پژوهش
استفاده  بار كلاً سالي چند. ودش استفاده نمي آن كه دائم از است سوئيت كبعد هم اين ي. دآي پيش نمي

  . شود باز مي بازديد آسانسور برايسالي يك بار، دو سالي يكبار . ر بازديددم ه اين. دموردي ندار .ددار
  .رمودر بيا ك سرويسم يهخوا م ميااينجا تو پشت ب. يدويگ راست مي. ودش م ميه اين. بوآره خ:  كارفرما
  تون نبود؟ نقشه دراين سوئيت : وهشگروه پژ
  .موبايد ماده صد بر الآن. اضافه هم هست. خودم گذاشتم را اين. نه: كارفرما

  ش چقدر هست؟ا جريمه: گروه پژوهش
  .ناتوم 220ي مربعمتر: كارفرما

  ؟دارز نوقت ميآ:  گروه پژوهش
چايي  كبيايم بشينيم يوقت  ككنم كه ي م درستهخوا م ميه آلاچيق كي ن طرفاي تازه. آره: كارفرما
  .بخوريم

  ؟ ودم بايد ماده صد بره نآيا  است ن درستاسطح اشغالت: گروه پژوهش
  .شاعاتمپله و  هدرصد را 15درصد بنا با  45. درسته. نه نه: كارفرما

  د؟يآ ؟ شهرداري ميدفهمن وقت اين خلافي را چطوري مي نآ: گروه پژوهش
 دآشنا باش راما اگ دگزارش بده دناتو ناظر مي الآن. مداني رمد ديگآل ن اوابار هم كشهرداري ي: كارفرما

  .ماده صد دفرست ، ميدبين مي آيد اما به هر حال موقع گرفتن پايان كار، بازرس شهرداري مي. دده نمي
  ؟اش ست؟ اجارهاآپارتمان متري چند  الآناينجا : گروه پژوهش

  .ودش مي 1خ فرهنگ منطقه . است ي متوسطه ساري هاينجا منطق. ميليون اجاره 1.850متري : كارفرما
  كنيد؟ كار ميه چ) پشت بام( ار كف اينجا: گروه پژوهش

  .م سراميكه اول ايزوگام، بعد: كارفرما
  ؟ودش م مياتمچقدر  الآن؟ ودبش چقدرن اي ساختت كرديد هزينه فكر مي: گروه پژوهش

 الآن. ماه، بيشتر شد 6اطر بالارفتن قيمت مصالح تو بيني كردم، اما به خ ميليون پيش 180من : كارفرما
  .ودم بشاتم 240كنم  رفك

  ن داديد يا وام هم گرفتيد ؟اهمه را خودت: گروه پژوهش
% 60 الآنتا . تومان 20هر واحد . تومان وام گرفتم 20 .ستااينجا مسكن مهر. م گرفتمه وام. نه: كارفرما
  .گرفتم
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  ؟ر استهمه جا همين قد: گروه پژوهش
  .ناتوم 15 شده الآنبود،  10، تو روستا استن اتوم 20شهري .نه : كارفرما

  چيست؟ آن ؟ شرايطدكنن بر چه اساسي پرداخت مي: گروه پژوهش
. كنيد به كار شروع مي بعداريد، گذ بريد، سند را وثيقه مي ي ساخت مي و با پروانه سند ملك: كارفرما
بعد . دنهد از وام را مي% 30ز طرف بانك ميان بازديد، هاي طبقه ي اول را كه تموم كرديد، ا ستون

اگر بعد . م محدوديت ساخت داريمه ماه 18. دنهد مي رديگ% 30بازديد،  دنيم شد، باز مياادورچيني كه تم
ديگه و % 12م نشد، ام تمه اگر باز. دنهد وقت مي رو سه ماه ديگ دكنن جريمه مي% 7، ودم نشاماه تم 18از 

  .است هر چي زودتر بسازي، به نفع. ودش طور زياد مي همين. رو سه ماه ديگ% 18نشد،  رباز اگ. رسه ماه ديگ
  كرديد؟وساز  ساختهم  شما قبلاً: گروه پژوهش

م ه با مشاور املاك. گستر مشاركت كردم و ساختم با شركت دانيال قبلاً. آره اما واسه خودم نه: كارفرما
  .مشاركت كردم
  ا؟ه نآست يا اساختيد بهتر نالآاين كه : گروه پژوهش

  .است اين بهتر: كارفرما
  ؟است شما چي مهم براي ؟ كلاًدچرا؟ مگر چي دار: گروه پژوهش

م تأسيسات، )د، ستون وسط اتاق نباشدراهرو نباش(من استحكام اسكلت، پرت نبودن فضاها براي: كارفرما
  .دد نم بدههكه فردا بخوا دوري نباشكطي

  مهم بود؟ هم براي شما نآر؟ زمان ساخت چطو: گروه پژوهش
و مجري هم مدام سر  هستند ا آشناهكارگر. ودم بشااما دوست دارم تا خرداد تم. زمان مهم نيست: كارفرما

از طرفي . ودم شافقط گفتم كه دوست دارم تا خرداد تم. مآي ز ظهرها ميا م كارمندم اما بعده خودم. دزن مي
  .تر هرچي زودتر، بحث وامم راحت

  ؟آوريد از كجا مي ها را آن ن را چي؟امصالحت:  هشگروه پژو
  .از مهندس مصباح. بتن را آماده گرفتم. هستند همه از نوع خوب: كارفرما

  
  ن گرفتيد؟اهمه را از همين شهر خودت: گروه پژوهش

گ ، هماهنداداري، آشنا داشتن نهمكارا. درنوسفارش دادم از اصفهان بيا. سنگ نما را ولي نه. آره: كارفرما
  .كردم بياد

  ؟ديصرف مي: گروه پژوهش
  .است تر نان ارزاتوم9مترمربعي . آره: كارفرما

  آسانسور را چطور هنوز هيچ كارينكرديد؟: گروه پژوهش
م قبول ه ، منميهن شده، گفته بيشتر بايد بداكه همه چي گر الآناما . قرارداد بستم. كردم: كارفرما

  .است ادهتايس نكردم، فعلاً
  ؟است م مال ساريه نآ: گروه پژوهش
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  .بهشهر است آن اما دفتر مركزي. فراز از ساري شركت آسان. آره: كارفرما
  اينجا ساكن بوديد؟ ن قبلاًاراستي خودت: گروه پژوهش

  .بود و كهنه بود، ساختم شده  بعد چون قديمي. ده سالي بوديم كي. آره: كارفرما
  نه؟هم همه را تأمين كرديد؟ يا  ها پاركينگ: گروه پژوهش

 2ي اينجا كه منطقه درش بود ا ميليون جريمه 20كردم، هر پاركينگ  اما اگر نمي. همه تأمين. هلب: كارفرما
  .ستا
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